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1. APRESENTACAO

O presente relatério corresponde a concretizagdo das atividades 3 e 4 do contrato oportunamente
celebrado entre o IPP e a Quaternaire Portugal, Consultoria para o Desenvolvimento S.A. (QP).

Os conteudos das referidas atividades eram, de acordo com a proposta inicialmente apresentada, os
seguintes:

= Atividade 3: Dos ativos especificos do IPP e do seu grau de reconhecimento pelo mercado as
apostas de posicionamento competitivo - exercicio a realizar a luz da metodologia QP (a partir da
andlise VRIO) de identificacao dos recursos e capacidades dinamicas (capabilities) das Escolas
do IPP que podem configurar a diferenciacdo competitiva ao IPP

= Atividade 4: Formulacdo da estratégia de reposicionamento.

Com a entrega do relatério n° 1 (realizada no inicio da semana de 10 de Dezembro de 2012), precedida
pela apresentacdo prévia do contetdo do relatério ao Grupo de Acompanhamento do Plano Estratégico
(realizada no dia 6 de Dezembro de 2012), as atividades 3 e 4 decorreram primeiro em ambiente de pré-
férias de Natal, prolongando-se depois ja em plenas férias natalicias na instituicao.

Este pormenor de contextualizacdo do trabalho é relevante para compreender a razéo de nao ter sido
possivel realizar, no periodo posterior a 10 de Dezembro 2012, os focus-group com 10-12
personalidades por Escola do IPP previstos na nossa metodologia de trabalho, que tiveram de ser
reportados para as primeiras duas semanas de Janeiro de 2013.

Contextualizado o diferimento da realizacdo dos 7 focus-group, o relatério n® 2 est4 organizado em
funcéo dos seguintes capitulos:

= O capitulo 2 estabelece a ligacdo do presente relatério com o anterior; ai se diferencia os
materiais que persistirdo como elementos de analise ja adquiridos e que, salvo qualquer
incorporacdo proveniente de comentarios da instituicdo IPP ao relatério n® 1, integrardo os
materiais finais a disponibilizar ao IPP e os que experimentaram desenvolvimentos neste
relatorio;

= O capitulo 3 foca a analise em torno do posicionamento competitivo do IPP em matéria de oferta
e procura, situando-a agora num referencial espacial mais limitado, capaz de definir melhor o
espaco de concorrencialidade do IPP e ndo & escala nacional como o fizemos no relatério n° 1;

= O capitulo 4 desenvolve sobretudo a atividade 3 anteriormente referida, organizando-se ele
proprio em sub-capitulos: (i) analisa-se em profundidade a situacdo do IPP em matéria de
docentes doutorados, combinando elementos resultantes do (incompleto) inquérito interno a
qualificacdo dos docentes e dados do GPEARI — MEC (estes com a forte limitacdo de terem o
ano de 2009 como o ultimo ano de publicacdo, o que permite considerar uma série de 2001 a
2009); (i) aprofunda-se a andlise em termos do potencial de investigacdo que pode hoje ser
associado ao IPP e as suas Escolas e Centros de Investigacao; (iii) aplica-se a abordagem VRIO
ao conjunto de recursos que consideramos no relatério n® 1 de ativos especificos para o
reposicionamento da instituicho e aos que exigem na nossa perspetiva operacdes de
combinacao de recursos para os transformar em ativos especificos.

= O capitulo 5 formula a proposta de reposicionamento estratégico propriamente dita para o IPP,
envolvendo designadamente: (i) proposta de reformulacdo de missdo, valores, visdo e grandes
objetivos estratégicos constantes da versdo anterior do Plano Estratégico; (i) espacos de
oportunidade para o reposicionamento estratégico pretendido
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Todo este material serd objeto de enriqguecimento e reconsideragdo com a incorporacdo dos resultados
dos 7 focus group a realizar em cada uma das 7 Escolas do IPP. Esses novos elementos e eventuais
afinamentos de analise que alguns dos capitulos suscitem serdo reunidos num relatério final para
apresentacéo aos membros do Conselho Geral ao longo do més de janeiro de 2013.
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2. INTEGRACAO DO RELATORIO NA SEQUENCIA DOS
TRABALHOS

Tal como foi organizado, o relatério n° 1 (datado de 10 de Dezembro de 2012) é mais do que um simples
diagnostico de situacdo. A metodologia de planeamento estratégico utilizada pela QP consagra uma
abordagem néo linear ao posicionamento estratégico, na qual elementos de diagnostico e de estratégia
de reposicionamento se combinam ao longo do tempo, com sucessivas revisdes de diagndstico e
afinamento dos posicionamentos.

Assim, o relatério avangou bastante na dimens&do do reposicionamento, nela incluindo dois niveis de
recursos estratégicos para esse reposicionamento: recursos da instituicdo IPP que podem desde ja ser
considerados ativos especificos e recursos que exigem ainda algumas combinatorias para se transformar
em ativos especificos efetivos. Para além disso, a equipa técnica prop0s alguns cenarios para o
reposicionamento em termos de reformulagéo da missédo do IPP e alguns espacos de oportunidade para
a instituicao construir novos posicionamentos. Todos eles constituem elementos que estédo para além de
um simples diagnostico de situacao.

O alcance desta incursdo na dimensao mais estratégica do trabalho prende-se com a necessidade de
suscitar no interior da instituicdo alguma discuss@o sobre essa dimensdo de reposicionamento que nos
permita recolher novas incorporacdes para além das que a reunido de apresentacdo no dia 6 de
Dezembro de 2012 proporcionou. Adicionalmente, a equipa técnica preferiu submeter aos futuros focus
group nas diferentes Escolas do IPP ja algum material de reflexdo em termos de reposicionamento da
instituicdo, de modo a proporcionar uma mais intensa animacgéo desses momentos de trabalho.

E neste contexto de interpretacio que devemos compreender a estrutura do presente relatério, o qual,
simultaneamente:

= Aprofunda elementos de diagndstico, designadamente o estudo de oferta e procura de oferta
formativa do IPP;

= Enriguece a abordagem aos recursos estratégicos da institui¢éo;

= Incorpora novos elementos sobre o reposicionamento da instituicdo, identificando elementos de
alteracdo a formulagdo da misséo, valores e visdo que os trabalhos do Plano Estratégico anterior
consagraram.

A figura n° 1, reproduzida na pagina seguinte, situa os temas do presente relatdrio na sequéncia dos
trabalhos inicialmente previstos, sendo ai visivel a deslocacdo dos focus group nas Escolas para a
atividade n° 5.
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3. OFERTA FORMATIVA E PROCURA

3.1. O TERRITORIO DE INFLUENCIA DO IPP

A analise da oferta e procura formativas do IPP foi realizada no relatério n°1 tendo por base o universo
nacional de candidaturas e colocacdes em dareas de formacdo afins das que as Escolas do IPP
ministram. E possivel, entretanto, demonstrar que o foco de concorréncia da instituicio esta concentrado
num territério bem mais limitado.

Utilizaremos nesta analise a valiosa informagéo sistematizada pelo Gabinete de Planeamento, Projetos e
Desenvolvimento dos servicos centrais do IPP a quem a equipa técnica muito agradece a informacao
disponibilizada.

Os dados do GPPD — IPP permitem identificar o raio de influéncia do IPP em termos de candidaturas e
colocacdes.

A primeira nota diz respeito a elevada concentracdo por estabelecimentos de ensino que as candidaturas
ao IPP apresentam: segundo a tabela seguinte, 15 concelhos acolhem 30% dos 472 estabelecimentos
cujos alunos apresentam candidaturas ao IPP:

Tabela 1 — Estabelecimentos de ensino por concelho com candidaturas
ao IPP 2011-12

Numero de
Concelhos estabelecir_nentos de Quota %
ensino
Porto 28 59
Lisboa 17 3,6
Vila Nova de Gaia 14 3,0
Braga 10 2,1
Cascais 10 2,1
Coimbra 9 1,9
Barcelos 7 15
Sintra 7 15
Oeiras 7 15
Gondomar 6 1,3
Matosinhos 6 1,3
Vila Nova de Famalicdo 6 1,3
Viana do Castelo 6 1,3
Guimarées 5 1,1
Funchal 5 1,1
Total 143 30,3
Total de Estabelecimentos 472 100,0

Fonte: GPPD - IPP
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As NUTS Il representadas através dos estabelecimentos de ensino com candidaturas ao IPP sdo
essencialmente a Area Metropolitana do Porto, o Cavado, o Ave, a Area Metropolitana de Lisboa e o
Baixo Mondego (Coimbra). A presenca de estabelecimentos de ensino situados na AML é relevante.

Mas em termos de massa de candidaturas, € sobretudo a Area Metropolitana do Porto que releva, como
pode ser comprovado pela tabela seguinte:

Tabela 2 — Candidaturas ao IPP 2011-12 por concelho e estabelecimento de ensino

Concelhos Estabelecimentos de ensino cglr?(rj?g;?u(:zs Quota %
Vila Nova de Gaia Colégio dos Carvalhos 330 2,4
Vila Nova de Gaia Colégio de Gaia 239 1,7
Vila Nova de Gaia ES Almeida Garrett 186 1,4
Vila Nova e Gaia ES Anténio Sérgio 177 1,3
Vila Nova de Gaia 932 6,8
Porto Externato Académico 253 1,8
Porto ES Filipa Vilhena 205 1,5
Porto Colégio D. Dinis 201 1,5
Porto ES Alexandre Herculano 184 1,3
Porto 843 6,1
Matosinhos ES Augusto Gomes 214 1,6
Matosinhos ES Jodo Gongalves Zarco 188 1,4
Matosinhos ES Boa Nova — Leca Palmeira 170 1,2
Matosinhos 572 4,2
Gondomar ES Rio Tinto 235 1,7
Gondomar ES Gondomar 208 15
Gondomar 443 3,2
Valongo ES Ermesinde 188 1,4
Valongo ES Valongo 174 1,3
Valongo 362 2,7
Maia ES Maia 252 1,8
Trofa ES Trofa 162 1,2
Pévoa de Varzim ES Eca de Queirds 167 1,2
TOTAL AMP 3733 27,2
Penafiel ES Penafiel 170 1,2
Felgueiras ES Felgueiras 157 1,1
?:r?d-icjo;izras 4060 29,6
Total candidaturas ao 13705 100.0

IPP

Fonte: GPPD - IPP
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A forte concentracdo da Area Metropolitana do Porto é também flagrante em termos de alunos colocados
no ano letivo de 2011-12:

Tabela 3— Alunos colocados no IPP 2011-12 por concelho e estabelecimento de ensino

Concelhos Estabelecimentos de ensino cglr?(rj?g;?u(:zs Quota %
Vila Nova de Gaia Colégio dos Carvalhos 72 2,5
Vila Nova de Gaia Colégio de Gaia 64 2,2
Vila Nova de Gaia ES Almeida Garrett 41 1,4
Vila Nova e Gaia ES Anténio Sérgio 45 1,6
Vila Nova de Gaia 222 7,4
Porto Externato Académico 52 1,8
Porto ES Filipa Vilhena 50 1,7
Porto Colégio D. Dinis 44 1,5
Porto 146 5,0
Matosinhos ES Augusto Gomes 46 1,6
Matosinhos ES Jodo Gongalves Zarco 50 1,7
Matosinhos ES Boa Nova — Leca Palmeira 43 1,5
Matosinhos 139 4,8
Gondomar ES Rio Tinto 60 2,1
Gondomar ES Gondomar 46 1,6
Gondomar 106 3,7
Valongo ES Ermesinde 45 1,6
Valongo ES Valongo 36 1,2
Valongo 81 2,8
Maia ES Maia 60 2,1
Pévoa de Varzim ES Eca de Queir6s 41 1,4
Pévoa de Varzim ES Rocha Peixoto 35 1,2
Pévoade Varzim 76 2,6
TOTAL AMP 830 28,4
Penafiel ES Penafiel 44 15
Felgueiras ES Felgueiras 44 1,5
Pacos de Ferreira ES Pacos de Ferreira 36 1,2
Sub Total colocados 954 32,9
Total colocados IPP 2900 100.0

Fonte: GPPD - IPP

O mesmo se diga quanto ao numero de estabelecimentos de ensino dos quais sdo provenientes 0s
colocados no IPP em 2011-12:
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Tabela 4 — Estabelecimentos de ensino por concelho com alunos
colocados no IPP 2011-12

Numero de
Concelhos estabelecir_nentos de Quota %
ensino
Porto 28 9,8
Vila Nova de Gaia 14 4,9
Braga 7 2,5
Vila Nova de Famalicdo 6 2,1
Viana do Castelo 6 2,1
Matosinhos 6 2,1
Gondomar 6 2,1
Barcelos 5 1,8
Funchal 5 1,8
Guimaraes 5 1,8
Total 88 30,9
Total de Estabelecimentos 285 100,0

Fonte: GPPD - IPP

A consulta de elementos disponibilizados pelo GPPD — IPP para o ano letivo de 2008-09 confirma o foco
de influéncia das ofertas formativas do IPP na Area Metropolitana do Porto, evoluindo depois esse foco
de influéncia em ritmo fortemente decrescente para as NUTS IIl do Minho-Lima, do Ave, do Cavado e do
Tamega (particularmente no sub-espaco do Vale do Sousa. Podem ainda considerar-se pequenos focos
de influéncia na area de Vila Real, Aveiro e Viseu, mas ja com uma expressao sendo residual, pelo
menos muito pouco representativa.

Como foi referido, a presenca de estabelecimentos de ensino com alunos apresentando candidaturas ao
IPP nas éareas de Lishoa e Funchal deve ser referida pelo que pode representar em termos de
notoriedade das Escolas do IPP.

Acresce ainda o facto de entre os estabelecimentos de ensino que mais alunos colocam no IPP se
contarem instituicbes privadas como o Colégio Internato dos Carvalhos e Colégio de Gaia (ambos em
Vila Nova de Gaia) e 0 Externato Académico do Porto, instituicdes que regra geral orientam fortemente a
colocacgdo dos seus alunos, atribuindo neste caso ao IPP uma forte relevancia.

De qualquer modo, face a informacé&o disponibilizada pelo GPPD — IPP, pode concluir-se sem reservas
que o IPP é uma instituicdo metropolitana, com alargamento da sua area de influéncia a toda a regido
urbano-industrial atlantica ou do norte litoral, embora segundo um modelo de circulos de influéncia cada
vez mais rarefeita a partir do centro da aglomeragédo metropolitana do Porto. Neste modelo, a ESEIG e a
ESTGF contribuem para alargar essa influéncia, a primeira facilitando a penetracdo para o litoral norte e
a segunda proporcionando a entrada no Tamega.

O peso metropolitano do IPP é notério. Os cerca de 18.000 alunos que estardo presentemente inscritos
nas diferentes Escolas do IPP representardo uma quota significativa no espaco de influéncia principal do
IPP. Pelas nossas estimativas, essa quota oscilara hoje em torno dos 20%. Assim sendo e por ordem
decrescente, poderemos considerar a Universidade do Porto, a Universidade do Minho e os Politécnicos
do Cavado e de Viana do Castelo como os principais focos de concorréncia da atividade do IPP. Pode
guestionar-se em que medida ndo consideramos o ensino superior privado, politécnico e universitario,
como principais concorrentes do IPP. Com excec¢éo de ofertas formativas muito particulares, a evolugéo
do ensino superior privado no espaco metropolitano e da regido Norte em geral faz-nos pensar que
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apresenta uma tendéncia de procura na melhor das hipéteses estavel ou mais provavelmente em queda.
Dado o relevo da quota que o IPP representa no ensino politécnico a nivel nacional, qualquer aumento
de quota do IPP no territério metropolitano e na regido litoral norte tera de ser concretizada a custa de
ganhos de influéncia no publico universitario (Porto, Minho e Aveiro) e de captacdo de publicos nas
universidades privadas.

Segundo dados do GPEARI, o ensino superior privado (excluindo CET’s) representava no distrito do
Porto uma massa de 29799 inscritos no ano letivo de 2010/11, dos quais 20.802 eram do ensino
universitario, tendo o valor global caido ao longo da década de 2000-2010 cerca de 14%. O publico
estudante que procura as universidades privadas pode ser considerado um alvo para o crescimento do
IPP, mais vulneravel que o que demanda as universidades do Porto, Minho e Aveiro.

3.2. FOCAGEM DOS INDICADORES DE OFERTA E PROCURA NO
TERRITORIO DE INFLUENCIA DO IPP

Em anexo a este relatério, realizou-se um exercicio de focagem dos indicadores de oferta formativa e de
procura oportunamente elaborados no relatério n°® 1, fazendo-o agora em relagdo apenas a instituicdes
de ensino universitario e politécnico situadas no territorio de influéncia do IPP, caracterizado na seccao
anterior.
A lista de entidades considerada para essa analise foi a seguinte:

= Conservatério Superior de Musica de Gaia

= Escola Superior Artistica do Porto (Guimaraes)

= Escola Superior Artistica do Porto (Porto)

= Escola Superior de Artes e Design (Matosinhos)

= Escola Superior de Educacéo de Fafe

= Escola Superior de Educacédo de Paula Frassinetti (Porto)

= Escola Superior de Educacédo Jean Piaget de Arcozelo

= Escola Superior de Enfermagem da Imaculada Conceicao

= Escola Superior de Enfermagem de Santa Maria

= Escola Superior de Enfermagem do Porto

= Escola Superior de Jornalismo

= Escola Superior de Saude Jean Piaget de Vila Nova de Gaia

= Escola Superior de Tecnologias de Fafe

= Escola Superior Gallaecia

= |nstituto de Estudos Superiores Financeiros e Fiscais (Porto)

= |[nstituto Politécnico de Saude do Norte (CESPU) — Escola Superior de Saude do Vale do Ave

= |nstituto Politécnico de Viana do Castelo

= |nstituto Politécnico do Cavado e do Ave
10
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Instituto Politécnico do Porto
Instituto Portugués de Administracdo de Marketing (Aveiro)
Instituto Portugués de Administracéo de Marketing (Matosinhos)
Instituto Superior da Maia
Instituto Superior de Administracéo e Gestédo (Porto)
Instituto Superior de Assistentes e Intérpretes (Porto)
Instituto Superior de Ciéncias da Informacao e da Administragéo (Aveiro)
Instituto Superior de Ciéncias da Saude — Norte, CESPU (Gandra)
Instituto Superior de Ciéncias Educativas de Felgueiras
Instituto Superior de Ciéncias Empresariais e do Turismo (Porto)
Instituto Superior de Educacéo e Trabalho (Porto)
Instituto Superior de Espinho
Instituto Superior de Linguas e Administracéo de Vila Nova de Gaia
Instituto Superior de Saude do Alto Ave
Instituto Superior de Servico Social do Porto
Instituto Superior de Tecnologia Empresarial (Porto)
Instituto Superior de Tecnologias Avancadas de Lisboa (Porto)

Instituto Superior Politécnico Gaya — Escola Superior de Ciéncia e Tecnologia (Vila Nova de
Gaia)

Instituto Superior Politécnico Gaya — Escola Superior de Desenvolvimento Social e Comunitério
Instituto Superior Politécnico Gaya - Escola Superior de Educagéo de Santa Maria
Instituto Superior Politécnico Portucalense de Penafiel

Universidade Catélica (Porto)

Escola das Artes

Escola de Direito

Faculdade de Economia e Gestédo
Instituto de Bioética

Instituto de Ciéncias da Saude
Escola Superior de Biotecnologia
Faculdade de Teologia

Faculdade de Educacéao e Psicologia
Faculdade de Direito

Universidade Catdlica (Porto) — Faculdade de Ciéncias Sociais (Braga)

Universidade de Aveiro
11
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= Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (Vila Real)
Escola Superior de Enfermagem de Vila Real
Escola de Ciéncias da Vida e do Ambiente
Escola de Ciéncias e Tecnologia
Escola de Ciéncias Humanas e Sociais
Escola de Ciéncias Agrérias e Veterinarias
= Universidade do Minho
= Universidade do Porto
= Universidade Fernando Pessoa (Porto)
= Universidade Fernando Pessoa (unidade de Ponte de Lima)
= Universidade Lusiada (Porto)
= Universidade Lusiada (Vila Nova de Famalicao)
= Universidade Luséfona do Porto
= Universidade Portucalense Infante D. Henrique

No documento de sintese (relatdrio n® 3 a apresentar ao Conselho Geral do IPP) constara uma sintese
dos resultados encontrados na referida focagem.
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4. DOS RECURSOS AOS ATIVOS ESPECIFICOS PARA O
REPOSICIONAMENTO

4.1. A QUALIFICACAO DOS DOCENTES E INVESTIGADORES

A resposta a esta importante dimensao dos recursos internos do IPP (que advém sobretudo do seu peso
na atividade regulatéria que enquadra o processo de avaliacdo da instituicdo) é dada por via da utilizacéo
de dois elementos de informacdo que foi possivel reunir: o inquérito a qualificacdo dos seus docentes
realizado pelo GPPD (datado de Novembro de 2012) e o recurso aos dados do GPEARI.

O inquérito a qualificacdo dos docentes do IPP é considerado pela instituicdo um exercicio preliminar, ja
gue é afetado pela falta de 357 respostas (226 do ISEP, 53 da ESMAE e 78 da ESTSP). Os dados do
GPEARI apresentam um gap temporal, pois respeitam no ano mais recente ao ano de 2009. Significa
isto que ambas as solu¢cBes sdo penalizadoras para a avaliagdo da verdadeira projecdo do IPP nesta
matéria, jA que a tendéncia foi para que nos ultimos anos o nimero de doutoramentos entrasse em
aceleracéo.

O inquérito aos docentes do IPP inclui um capitulo inicial que recorre aos dados do REBIDES para situar
a evolucao do numero de docentes doutorados nas diferentes Escolas do IPP:

Tabela 5 — Evolucdo do n® de docentes e doutorados por Escolas do IPP

2000 2005 2010
SEERIAS - Docentes Doutorados Docentes Doutorados Docentes Doutorados %
Doutorados

ESE 112 7 161 20 168 44 26,2
ESEIG 69 4 106 7 101 21 20,8
ESMAE 73 1 77 6 131 15 11,5
ESTGF 12 0 51 8 95 16 16,8
ESTSP - - 560 17 447 30 6,7

ISCAP 216 11 225 19 223 31 13,9
ISEP 463 53 516 104 486 180 37,0
IPP 945 76 1.696 181 1.651 337 20,4

Fonte: Inquérito a qualificacdo dos docentes do IPP (GPPD, Novembro de 2012), trabalhando dados do REBIDES

E facil observar que a evolucdo do nimero de doutorados tem sido bem mais que proporcional a do
namero de docentes. Porém, como o ponto de partida € uma massa de doutorados muito reduzida, o
crescimento observado ndo é suficiente para incrementar decisivamente a percentagem de doutorados
por Escola e na instituicio como um todo. As percentagens da ESMAE, da ESTSP e do ISCAP sé&o
particularmente baixas, destacando-se a da ESTSP sobretudo induzida pelo nimero muito elevado de
docentes. O ISEP destaca-se conforme ja tinhamos referido no relatério n® 1. Na entrevista realizada, a
percentagem futura estimada é de 60%, valor que a confirmar-se representa uma massa critica
consideravel de recursos.

13



REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DO IPP — RELATORIO N° 2

rrr

A
h b Quaternaire
hEPF

Portugal

No sentido de garantir alguma perspetiva comparativa, recorremos aos dados do GPEARI estabelecendo
o confronto entre o IPP e a UP.

Veja-se nesse sentido o grafico n° 1:

Grafico n° 1 - Quota % de doutorados no total de docentes 2001-2009

00 -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000

Anos

|I UNIVERSIDADEDOPORTO @ IPP ‘

S6 nos Ultimos anos do periodo considerado na série do GPEARI se observa uma pequena recuperacao
da posicéo desfavoravel assumida pelo IPP face a UP.

O gréfico seguinte compara os pesos da UP e do IPP, respetivamente nos totais do ensino superior
universitario e do ensino superior politécnico.

Vista nesta perspetiva, a posicdo do IPP € um pouco mais favoravel, sobretudo do ponto de vista
dindmico: na UP, a quota de doutorados no ensino superior universitario € ligeiramente decrescente
refletindo o dinamismo de outras universidades; no IPP, a quota é crescente, o que reflete a posi¢céo de
dianteira do IPP nesse sub-sistema.

O mesmo se diga quanto as quotas do IPP e da UP no total de doutorados do ensino superior (grafico n°
3): as linhas de tendéncia, embora bastante dispares, traduzindo o gap do IPP face a UP, apresentam
dindmicas inversas, respetivamente, ascendente e descendente.

Pode, assim, concluir-se que a evoluc¢do da qualificacdo dos docentes do IPP é globalmente positiva,
mas dados os gap inicialmente existentes essa evolucdo ndo € de todo suficiente para colmatar a
diferenca de massas criticas de doutorados face ao ensino universitario mais representativo. Pode aqui
falar-se de alguma similaridade com o que se verifica entre a posi¢cao portuguesa e os paises da Unido
Europeia. Simplesmente, neste Ultimo caso, a evolucdo dos indicadores de recursos humanos
avancados em ciéncia e tecnologia € bastante rapida a ponto de colocar Portugal (antes do resgate
financeiro) nas posicdes cimeiras europeias em matéria de dindmica de crescimento desses recursos
humanos avancados.
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GRAFICO N° 2: QUOTA DE DOUTORADOS IPP E UP NO TOTAL DO ESP E DO ESU - 2001-09
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Grafico n° 3: Quota de doutorados do IPP eda UP no total do ensino superior
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Elaboramos ainda um outro indicador que consiste no calculo do racio “Alunos inscritos/doutorados” que
descreve grosseiramente o nimero médio de alunos para cada doutorado, indicando a massa média de
alunos que pode beneficiar indicativamente do conhecimento que os doutorados Ihe podem proporcionar.
Curiosamente, neste indicador, o IPP vé esse racio declinar substancialmente traduzindo a melhoria
observada; a UP apresenta nos ultimos anos uma ligeira melhoria do indicador.
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Grafico n° 4: Racio "Alunos inscritos/doutorados" 2001-2009
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Regressando ao potencial de informacdo do inquérito interno a qualificacdo dos docentes do IPP,
trabalhamos apenas os dados relativos a Escolas que apresentaram uma taxa de resposta de 100%.

A tabela seguinte sistematiza para essas Escolas, a distribuicdo dos doutorados por area CNAEF:

Grandes Grupos ESE ESEIG ESTGF ISCAP
CNAEF

0. Programas gerais 1 0 0 1
1. Educagéo 21 1 0 4
2. Artes e 16 1 1 6
humanidades

3. Ciéncias sociais, 9 7 7 21
comerciais e direito

4. Ciéncias, 2 9 7 10
matematicas e

informatica

5. Engenharia, 1 7 4 0
industrias

transformadoras e

construcao

7. Saude e protecéao 0 0 0 0
social

8. Servicos 1 0 0 0
TOTAL 51 25 19 42

Fonte: Inquérito a Qualificagao dos Docentes, Novembro de 2012, GPPD - IPP
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O inquérito a qualificagcdo dos docentes sistematizou ainda informacéo sobre o namero adicional de
doutoramentos que se estima poderem ser concluidos até 2017.

A tabela seguinte sistematiza essa informacao:

Tabela n® 6 — Estimativa de novos doutorados no IPP até 2017

Grandes Grupos ESE ESEIG ESMAE ESTGF ESTSP ISCAP ISEP
CNAEF

0. Programas 1 0 2 0 1 1 0 5
gerais

1. Educacio 20 3 2 2 6 4 2 39
2. Artes e 12 6 19 0 1 22 0 60
humanidades

3. Ciéncias

sociais, 10 11 2 15 11 52 4 105
comerciais e

direito

4. Ciéngi_as, 1 6 1 12 16 16 24 76
matematicas e

informatica

5. Engenharia,

indstrias 0 5 2 4 6 33 46 66
transformadoras

e construcao

7. Saude e 0 1 0 1 44 0 0 46
protecao social

8. Servicos 0 1 0 1 2 1 0 5
TOTAL 44 33 28 35 87 99 76 402
Doutorados 2010 44 21 15 16 30 31 180 674
Indicador de 1,0 1,57 1,87 2,19 2,9 3,19 0.42 0,6

reatividade

Neste quadro, tém particular relevancia os dados respeitantes ao ISCAP, ESTSP e ESTGF que
evidenciam em conformidade um ritmo aprecidvel de aceleracdo do numero de doutoramentos.
Acrescentamos para isso um indicador de reatividade, medido pela taxa de crescimento do nimero de
novos doutoramentos estimados face aos valores GEBEDES 2010. Aquelas trés Escolas apresentam
valores para o indicador construido superiores a 2, o que ilustra a reatividade atras referida’.

Integrando toda a informacao que foi possivel reunir sobre a qualificacdo dos docentes e investigadores
das Escolas do IPP, pode concluir-se o seguinte em termos de avaliacao estratégica de recursos:

= O ISEP destaca-se do ponto de vista da massa critica de doutorados que apresentara a curto-
médio prazo, apresentando valores que percentualmente se aproximam decisivamente dos
valores observados nas Universidades nacionais mais dindmicas;

! Nao foi possivel confirmar se os valores obtidos para o niumero de doutoramentos estimados até 2017 sao
influenciados pela baixa taxa de resposta ao inquérito registada em algumas Escolas, designadamente o ISEP. Os
valores encontrados para o indicador de reatividade devem por isso ser interpretados com alguma cautela. Refira-se
entretanto que 0s numeros encontrados para o ISEP sdo compativeis com os resultados da entrevista realizada com
aquela Escola.
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= As restantes Escolas encontram-se neste momento em situacéo de franca convergéncia, embora
necessariamente lenta atendendo aos valores baixos de partida registados em algumas Escolas;
assim, de facto, todas as Escolas para além do ISEP, mais do que duplicardo nos préximos
tempos a massa de doutorados, o que significa uma dindmica de qualificacdo em marcha;

= E de registar que sdo as Escolas com mais baixas percentagens de doutorados em relacdo a
massa de docentes que apresentam os indicadores de reatividade mais elevados, o que ilustra a
dinamica de convergéncia atras referida.

Nestas condi¢bes, pode concluir-se que o comportamento dindmico da formacg&o de doutorados no IPP
pode ser considerado um ativo especifico do IPP para suportar a sua estratégia de reposicionamento.
Esse comportamento dindmico é seguramente um elemento diferenciador no contexto dos Politécnicos
gue podem aspirar a um reposicionamento.
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4.2. O POTENCIAL DE INVESTIGACAO

4.2.1. O IPP NOS RANKINGS INTERNACIONAIS

O Ranking Iberoamericano de investigacdo cientifica e tecnologica (SCIMAGO INSTITUTIONS
RANKINGS) constitui uma boa base para situar o potencial cientifico do IPP. Vejam-se os resultados
para as instituicdes universitarias e politécnicas portuguesas melhor colocadas no ranking de 2011 na
tabela seguinte (cujo 1° lugar € ocupado pela Universidade de S. Paulo do Brasil):

Tabela 7 — O IPP no ranking iberoamericano de investigacéo 2011

% publicacdes
no 1° quartil de

Instituicdo Ranking Producéo cientifica _Coopera(;ao an“(,jade revistas de
internacional cientifica P
prestigio
mundial

Universidade de 1 40.192 24.8 0.8 39.4

S. Paulo

Universidade do 14 9.477 43.1 1.3 525

Porto

Universidade 15 9.264 44.3 1.2 45.9

Técnica de

Lisboa

Universidade de 27 .730 50.7 1.1 53.2

Lisboa

Universidade de 28 5.530 45,9 1.2 47.8

Coimbra

Universidade de 29 5.414 48.2 1.2 50.6

Aveiro

Universidade 36 4.251 46.5 1.2 54.3

Nova de Lisboa

Universidade do 45 3.957 44.5 1.4 45.0

Minho

Universidade do 91 1.697 50.2 1.0 48.9

Algarve

UTAD 118 1.188 38.1 1.1 42.8

l)niversidade de 133 975 41.6 1.1 46.2

Evora

Universidade 135 891 31.2 1.0 29.9

Beira Interior

IPP 141 817 19.8 1.1 30.2

Instituto 150 722 23.7 0.8 32.6

Politécnico de

Lisboa

UcCP 185 543 40.0 1.0 51.4

Instituto 199 476 30.5 1.0 31.5

Politécnico de

Coimbra

Instituto 200 474 28.7 1.5 50.6

Politécnico

Braganca

ISCTE 202 469 29.4 0.9 29.6

Universidade da 441 46.5 0,9 45.6

Madeira

Fonte: Scimago Institutions Rankings, 2011
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Os indicadores considerados s&o 0s seguintes:
= Um indicador de massa de producéo cientifica em termos de publicaces em revistas cientificas;

= Um indicador de internacionalizacédo da investigacdo, medido pela percentagem de publicacdes
em cooperacdo com outras instituicdes internacionais;

= Um indicador de qualidade cientifica, no qual se expurga o efeito dimensao da instituicdo e o
perfil tematico da investigagdo realizada; um valor >1 significa ser citada mais vezes do que a
média e <1 ser citada menos vezes do que a média;

= Um indicador de notoriedade da investigacdo realizada, através da percentagem de publicacGes
em revistas cientificas situadas no 1° quartil de revistas de prestigio internacional SJR.

No indicador de 2012, o SIR acrescenta um outro critério, 0 da taxa de exceléncia, que mede a
percentagem de investigacdo da instituicdo citada pelos 10% de revistas mais citadas a nivel mundial.

Face a este referencial da investigacdo cientifica iberoamericana (que tem a grande vantagem de
proporcionar uma comparagdo entre universidades e politécnicos), o IPP é a principal instituicdo
politécnica portuguesa, conseguindo superar as universidades Catolica, ISCTE, Madeira e Acgores e
ocupando o ranking 141 em cerca de 1300 instituicdes analisadas.

Registam-se ainda as seguintes observacfes do valor encontrado para o IPP:
= A capacidade de producdao cientifica é bastante baixa;
= O mesmo se verifica em relacdo a cooperacdo com outras instituicbes internacionais, o que
reflete bem a n&o existéncia de pontes entre a internacionalizacdo da instituicio em matéria de
estudantes (ISCAP, por exemplo) e de investigacao;

= O indicador de qualidade cientifica é superior & unidade;

= O indicador de notoriedade é também baixo quando comparado com o das restantes instituicdes
portuguesas, ficando mesmo abaixo do do IPB que se situa abaixo do IPP no ranking
considerado.

Os valores do IPP para o ranking de 2012 s&o 0s seguintes:
= Ranking — 137
= Produgéo cientifica — 1.043;
= Cooperagéo internacional — 20.7;
= Qualidade cientifica (impacto normalizado). 1.2;
* Notoriedade da investigacao — 30.0;
= Exceléncia- 8.3

A tabela seguinte apresenta a posi¢do no ranking mundial de investigagdo cientifica (Scimago Institutions
Rankings) constituido por 3290 instituicBes. Os indicadores séo praticamente 0s mesmos, com a
presenca adicional de um indicador de especializacéo de investigacéo (entre O e 1, crescente com o grau
de especializacdo) e um de lideranca (nimero de publicagbes em que o autor principal pertence a
instituicdo). Reservdmos, neste caso, o quadro as 4 principais instituicdes portuguesas, comparando a
posicao do IPP com estas instituicdes.

O IPP ocupa o lugar 2.241, sendo de novo a Universidade do Porto a instituicdo portuguesa melhor
colocada, ocupando o lugar numero 270. O IPP emerge como uma instituicdo mais especializada do que
todas as restantes, refletindo naturalmente o peso do ISEP e das suas areas cientificas nestes
indicadores.
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Tabela 8 — O IPP no ranking mundial de investigagao cientifica 2012

)

publicacbes
Producdo Cooperacdo Qualidade no 1° quartil Especiali-
cientifica internacional cientifica  de revistas zacao

de prestigio

mundial
Centre 1 40.192 24.8 0.8 39.4 0.5 120.746
Nationale de
la Recherche
Scientifique
Universidade 270 11.159 42.9 1.2 51.8 0.5 6.821
do Porto

Universidade 294 10.408 435 1.3 45.2 0.6 5.789
Técnica de
Lisboa

Universidade 511 6.434 50.8 1.1 54.7 0.6 3.222
de Lishoa

Universidade 531 6.228 44.7 1.2 48.8 0.5 3.629
de Coimbra

IPP 2.241 1.056 20.7

Instituicdo  Ranking Lideranca

Fonte: SIR World Report, 2012 — Global Ranking

Em sintese, podemos concluir que a posicdo relativa ocupada pela instituicdo IPP nos rankings
internacionais consultados (SIR mundial e ibero-americano) traduz no dominio da investigacéo cientifica
algo de similar ao que se observa no posicionamento global da instituicdo. O IPP € a nivel nacional a
principal instituicdo politécnica em matéria de investigacdo, mas quando comparada com as principais
universidades portuguesas o seu potencial de investigacdo carece ainda de expressdo comparativa. Esta
comparacado traduz a incidéncia de varios fatores que convergem para uma ainda comparativamente
baixa capacidade de investigacéo:

= O potencial de investigacdo da instituicdo é bastante heterogéneo entre as suas Escolas com
grande concentracdo da mesma no ISEP;

= Nas restantes Escolas, a atividade de investigacao estd ainda profundamente ligada a dindmica
recente de aceleracdo do nimero de doutoramentos, ndo existindo ainda centros de investigacéo
com massa critica suficiente de docentes/investigadores com capacidade de producéo
internacionalmente reconhecida; a atomizacdo de centros de investigacdo em algumas areas,
como por exemplo as ciéncias empresariais tendem a agravar esta questao;

= A ndo possibilidade legal de internalizacdo de orientacdo de doutoramentos na instituicdo
penaliza seriamente a fun¢éo investigagéo;

= Existem ainda dificuldades de disseminacdo de uma cultura de investigagéo orientada segundo
0os padrbes de publicacdo internacional em revistas com maior impacto nos rankings da
investigacédo cientifica mundializada;

= A gestdo da funcdo investigacdo a nivel central e transversal as Escolas carece ainda de
incentivos suficientemente estimulantes para produzir resultados relevantes;

= A coexisténcia das fun¢des de docéncia e de investigacao no ensino superior politécnico €, dada
a preméncia das cargas horarias da primeira, fortemente penalizadora da capacidade de
producéo cientifica.

Para além da necessidade de aumento da producgéo cientifica, ha dois indicadores que, face a analise
realizada, apresentam um largo potencial de aumento:
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= O aumento de producédo cientifica com cooperacao internacional € possivel, embora exija uma
maior focagem da estratégia de internacionalizacéo do IPP em matéria de promocéao de redes de
investigacao;

= A notoriedade da investigagdo cientifica realizada exigira uma maior seletividade de apostas de
publicacdo, para a qual o ja referido sistema de incentivos internos a gerir transversalmente a
toda a instituicao tera um contributo crucial.

4.2.2. ALGUMAS CONSIDERAGOES SOBRE O POTENCIAL DE INVESTIGAGAO DAS
DIFERENTES ESCOLAS DO IPP

Se 0 recurso aos rankings internacionais permite uma analise robusta do potencial de investigacdo
comparativo do IPP como instituicdo, 0 mesmo ndo podera dizer-se quanto a avaliacdo do potencial de
investigacdo das diferentes Escolas que o integram.

De facto, ndo esta disponivel uma forma ou metodologia comum a toda a instituicdo do potencial de
investigacéo das diferentes Escolas. Essa apresentacéo varia consideravelmente de Escola para Escola
e dentro destas de centro para centro de investigacao, ndo sendo possivel na esmagadora maioria dos
casos formular uma apreciacdo objetiva do que vale efetivamente o potencial identificado. Esta
nebulosidade da informacdo ndo é favoravel a instituicdo e a comunicacdo do seu potencial nesta
matéria. A analise possivel & impressiva, pois ndo € possivel associar aos centros de investigacao
identificados informacao objetiva suscetivel de ponderar a valia dos recursos ai descritos.

Tabela 9 — Centros e unidades de investigacédo no IPP por Escola

ESCOLAS CENTROS DE INVESTIGACAO ELEMENTOS INFORMATIVOS
Centro de Investigacéo Psicologia Clinica como dominio
Psicopedagdégica fundamental
Centro de Investigagdo em 4 doutorados

ESE Psicologia da Musica e Educacéo

Musical Revista até 2004

Varios nlcleos e unidades de
investigacéo

Centro de Investigagdo em Constituicdo em 2012
Economia, Financgas, Gestéo e

Engenharia Industrial 8 doutorados
Areas muito diversificadas:
ESEIG Economia, Finangas, Gestéo e
Engenharia Industrial, Hotelaria e

Restauracéo e Design

Varios nulcleos e células de

investigacéo
ESMAE Laboratdrio de Acustica Musical 3 doutorados
Abundante producéo e publicacbes
de hierarquizagéo dificil
ESTGF CIICESI - Centro de Inovagéo e 15 doutorados em 30 investigadores

Investigacao em Ciéncias
Empresariais e Sistemas de
Informacéo

Forte diversidade de areas:
Desenvolvimento Regional e Local;
Gestdao Industrial; Logistica,
Distribuicdo e Transportes; Sistemas
de Apoio a Decisao; Sistemas de
Informacéo Empresariais; Estratégia
Empresarial e Organizacional,
Qualidade; Marketing; Seguranga e
Saude no Trabalho; Comércio
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Tabela 9 — Centros e unidades de investigacédo no IPP por Escola

ESCOLAS

CENTROS DE INVESTIGACAO

ELEMENTOS INFORMATIVOS
Electronico; Gestdo de Projectos

CISA - Centro de Investigacdo em
Saude e Ambiente

CEMAH - Centro de Estudos do

ESTSP Movimento e Atividade Humana

LRP - Laboratério de Reabilitagdo 6 doutorados (consoércio com UP)

Psicossocial

Centro de Investigacdo em formagdo | Natureza integrada, envolvendo as
ciéncias empresariais, econémicas e
juridicas

CEIl — Centro de Estudos 24 investigadores

Interculturais . . .

ISCAP Forte articulagdo internacional
Areas de investigacao: teorias
interculturais; representacdes
culturais; estratégias de
comunicagao

CISTER (Research Centre in Real- IPP —Hurray unidade central no
Time and Embedded Computing dominio da arquitetura de sistemas
Systems) e
Classificacdo de EXCELENTE
(2007) na FCT — membro do INESC
TEC
19 doutorados com forte presenca
de investigadores estrangeiros
residentes
GECAD (Knowledge Engineering Duas areas essenciais de
and Decision Support Research investigacao: Sistemas Inteligentes e
Center Sistemas energéticos
Reconhecimento FCT
100 investigadores envolvidos com
mais de metade doutorados
ISEP

CIDEM (Centre for Research &
Development in Mechanical
Engineering)

Unidade FCT

27 doutorados com 9 elegiveis pela
FCT para um total de 37 elementos

CIETI — Centro de Inovacéo em
Engenharia e Tecnologia Industrial

27 doutorados entre responsaveis e
investigadores

8 doutorados entre colaboradores
4 nulcleos

NITAE (Nucleo de Investigacao em
Tecnologias Ambientais e Energia)

NEP (Nucleo de Engenharia e
Processos)

LABORIS (Nucleo de Investigacédo
em Sistemas de Testes)

NBIN (Nucleo de Biomateriais e
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Tabela 9 — Centros e unidades de investigacédo no IPP por Escola

ESCOLAS CENTROS DE INVESTIGA(;AO ELEMENTOS INFORMATIVOS
Nanotecnologias)

LSA — Laboratério de Sistemas Investigacdo em sistemas
Autonomos auténomos e areas relacionadas de
navegacgao, controlo e coordenagéo
de robots multiplos

GRAQ — Grupo de Reacao de
Andlises Quimicas

Grupo de Investigacéo e
Consultadoria em Engenharia Civil

Graphics Interaction and Learning Realidade virtual e interacao;
Technologies multimedia e comunicagao;
multimédia e medicina; tecnologias
de aprendizagem

Laboratério de Engenharia 12 doutorados
Matematica

Fonte: Tratamento proprio a partir de paginas WEB dos diferentes centros, unidades e nuicleos de investigacao

Apesar da analise simplesmente impressiva que € possivel realizar e de ndo ser viavel uma analise
comparativa fundamentada dos potenciais identificados, de acordo com a nossa avaliacdo o destaque do
potencial de investigag&o do ISEP ¢ notdrio e resiste a referida analise impressiva. E também notério que
um conjunto de centros se destaca: CISTER, GECAD, CIDEM, CIETI e LSA. Tudo indica que seréo estes
centros 0s grandes responsaveis pelo ranking internacional ocupado presentemente pelo IPP que o
coloca como a principal instituicdo politécnica portuguesa em matéria de investigacdo internacionalmente
reconhecida.

Assim, em sintese, podemos avanc¢ar com as seguintes conclusoes:

= O IPP necessita de uma métrica interna, o0 mais possivel alinhada com a métrica internacional,
para situar comparativamente o potencial de investigacao da instituicdo e das suas Escolas;

= Essa métrica deve incluir pelo menos a massa de doutorados ETI alocados a atividades de
investigacédo e alguns indicadores de publicacdes internacionais;

= Apesar dessa métrica comparativa estar ausente pelo menos da informacdo publica, € notério
gue o potencial de investigacdo do IPP esta dividido em trés grandes grupos: um grupo a
consolidar, pois ja revela uma massa critica apreciavel de notoriedade de projetos, publicagbes e
interacdo com a sociedade que se identifica essencialmente com o0s principais centros do ISEP
(CISTER, GECAD, CIDEM, CIETI e LSA); um outro grupo essencialmente a estruturar e que
carece de um maior investimento tempo, recursos e publicagdo para ganhar a notoriedade ja
alcancada pelo potencial de I&D do ISEP e que esté presente na ESE, na ESTSP e no CEI do
ISCAP; e, finalmente, um outro essencialmente identificado com as ciéncias empresariais, ainda
fortemente atomizadas entre trés Escolas, e algumas outras unidades simplesmente
embrionérias.

Deve reconhecer-se que esta forte heterogeneidade de situacdes ndo é favoravel a uma politica de
instituicdo, transversal a todas as Escolas do IPP. Havera permanentemente uma tensdo entre apoiar a
dindmica dos principais centros ja instalados na instituicdo (ndo s6 com o maior potencial de crescimento
mas também com a mais elevada interacdo com a economia regional, como é o caso dos centros do
ISEP) e promover uma maior homogeneidade entre massas criticas internas. Numa situacdo desta
natureza, a politica transversal de apoio a investigacdo deve pelo menos contrariar a atomizacdo de
recursos, como parece ser 0 caso da multiplicacdo de centros e unidades na area das ciéncias
empresariais.
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Do ponto de vista da identificacdo de potenciais de investigacdo que possam ser considerados ativos
especificos de suporte ao reposicionamento do IPP, a avaliagdo realizada concluiu o seguinte:

Os principais centros de investigacdo do ISEP (CISTER — arquitetura de sistemas; GEGAD —
knowledge engineering and decision support research; CIDEM — engenharia mecéanica; LSA —
robotica) constituem o principal ativo especifico da instituicéo, tendo em conta o seu potencial de
internacionalizac&o e de participacdo em redes internacionais de 1&D e o seu contributo potencial
para um modelo de especializagéo inteligente no Norte de Portugal);

O CEMAH - Centro de Estudos do Movimento e Atividade Humana da ESTSP representa um
ativo especifico potencial sobretudo se conseguir aumentar a massa critica de investigadores e
focar a sua atividade seja no suporte da atividade desportiva, seja aos temas do envelhecimento;

O mesmo se diga quanto ao LRP — Laboratério de Reabilitacdo Psicossocial, parceria
envolvendo investigadores da ESTSP e Faculdade de Psicologia UP;

O CEI — Centro de Estudos Interculturais do ISCAP representa um ativo especifico sobretudo do
ponto de vista da sua capacidade de articulacdo com alguns dominios das ciéncias empresariais,
particularmente o marketing e a gestao do negdécio internacional; tem notoriedade, é reconhecido
pelos seus pares universitarios.

Para além destes ativos, € dificil reconhecer no potencial de investigagcéo existente outros suportes para
uma estratégia de reposicionamento capaz de produzir resultados a curto-médio prazo.
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4.3. SINTESE: AVALIACAO PRELIMINAR SEGUNDO O METODO VRIO

No relatério n° 1, trabalhamos com base num conceito de recursos bastante abrangente. Recorremos
fundamentalmente ao conceito de recursos que a chamada “resource-based theory” da empresa
(organizagéo) utiliza (Barney, 1991): “Conjunto de activos, capabilities, processos organizacionais,
atributos da firma (organizacéo), conhecimento, entre outros, controlados pela firma (organizagéo) e que
a capacitam para conceber e implementar estratégias que aumentem a sua eficiéncia e eficacia’.

Nesta primeira aproximacao a instituicdo IPP e as suas Escolas (na qual ainda nao foi possivel uma
avaliacdo mais circunstanciada da valia dos potenciais de 1&D existentes na instituicdo), identificamos os
recursos diferenciadores em dois planos: primeiro, 0S recursos que se apresentam ja com valia de
diferenciacéo; depois, 0s recursos que nos parece ser possivel mobilizar com combinatérias de recursos
existentes, exigindo por conseguinte algumas apostas de natureza organizacional para que tal
mobilizacéo seja possivel.

4.3.1. RECURSOS PASSIVEIS DE MOBILIZAGAO IMEDIATA

Modelo de insercdo territorial do IPP

A localizacédo das diferentes Escolas do IPP constitui um dos seus principais ativos especificos. A sua
insercdo no nucleo metropolitano da Regido e o papel que a EGEI e a ESTGF desempenham do ponto
de vista do alargamento da sua influéncia territorial colocam o IPP no coracdo de uma regido urbana
fortemente industrializada em boa posicdo para o estabelecimento de relacbes de cooperacdo mais
alargadas com a Galiza e territorios de ruralidade préxima do litoral na Regido, embora nestes ultimos
espacos a presenca da Universidade do Minho seja marcante.

Esta localizacao é relevante ndo s6 do ponto de vista do efeito amortecimento dos cenarios demogréficos
adversos que estdo no horizonte, mas também na perspetiva do protagonismo do IPP nos processos de
mudanca do perfil de especializacdo produtiva do Norte de Portugal e de atracdo de IDE de nova
geracdo a Regido. Neste contexto, podem desenvolver-se projetos convergentes e cruzados de
internacionalizacdo Regido e IPP, possibilidade que releva claramente da insercdo territorial da
instituicdo. A valorizagdo deste ativo especifico deve orientar-se para a evolugdo: insercao territorial
—”embeddedness” da instituicao nesse territério.

Recursos valiosos nas ciéncias da engenharia

A existéncia entre os recursos do IPP de uma Escola de Engenharia com a tradi¢cdo, valéncias e
reconhecimento do ISEP constitui um ativo especifico incontornavel da instituicdo. Diriamos que o ISEP
estd para o IPP como a FEUP estd para a UP, proporcionando uma base de investigacdo e
conhecimento de matriz tecnolégica que podemos considerar crucial para a mudanca do perfil de
especializacdo da Regido e para a atracdo de IDE de nova geragdo, processo este extremamente
exigente do ponto de vista dos recursos humanos e conhecimento /I&D que uma Regido pode
atrativamente oferecer a esse IDE.

Os recursos de conhecimento nos dominios das redes e sistemas de informagéo, da energia, da
mecanica e da automacéao/robdtica constituem valias inequivocas para consolidar um posicionamento de
maior protagonismo na mudanc¢a da base produtiva da Regiéo.

Nao h& bela sem sendo e neste caso a valia destes recursos e a sua experiéncia, pelo menos em certos
dominios, de cooperacao com diferentes grupos da FEUP-UP podem conduzir ao destaque dessas
massas criticas em processos conjuntos orientados mais para fora da instituicdo IPP do que ao servi¢co
do reforgo das competéncias coletivas desta Ultima.

Recursos para a criatividade artistica

A presenca da ESMAE, dos recursos humanos e cientificos que a povoam, a sua atmosfera efetiva de
Escola de Artes e o reconhecimento publico nacional de tudo isto constituem ativos especificos
inequivocos do IPP. Trata-se da massa de recursos menos atingida pelo j& mencionado sindroma da
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menorizagao do Politécnico. Na Regido ndo existe nenhuma outra Escola de Artes na area performativa
com esta abrangéncia e a criatividade e experimentalismo dos ambientes formativos e de aprendizagem
reforcam essa diferenciagdo. Dirfamos que, no IPP, a ESMAE est4 para a criatividade como o ISEP esta
para a tecnologia.

Recursos para ainterculturalidade

z

Este € um dos casos em que situagbes ndo canonicas podem transformar-se em recursos
diferenciadores, haja vontade para o fazer e sobretudo capacidade de desenvolver novas combinatorias.
A existéncia de um grupo como o CEl, aparentemente incompreendido ou simplesmente tolerado numa
Escola de tradigdo como é o ISCAP, ndo é uma situacdo totalmente candnica e compreensivel para um

burocrata da educacdo. Mas existe, tem capacidade de investigacdo, é nacional e internacionalmente
reconhecido e bate-se claramente com 0s seus pares universitarios com o0s quais colabora e coopera.

Os recursos para a interculturalidade sdo ativo especifico enquanto tais e poderdo sé-lo de modo
bastante mais alargado se a instituicdo, designadamente o ISCAP e as restantes Escolas com oferta
formativa e investigacdo nas ciéncias empresariais, conseguirem promover e concretizar novas
transversalidades a partir desta matriz original. Em seccao propria comentaremos essa possibilidade.

Recursos e ofertas formativas com reconhecimento e tradicédo de forte empregabilidade

Embora desigualmente focadas, praticamente todas as Escolas do IPP apresentam ofertas formativas
com reconhecimento e evidéncias de forte empregabilidade, das Escolas com maior tradicdo (ISCAP e
ISEP) até as mais jovens. O reconhecimento e grau de empregabilidade que essas ofertas formativas
evidenciam nado sdo eternos, dependem entre outras coisas da envolvente e contexto de procura de
formacéo que a regido de influéncia do IPP apresentar. Sdo, em nosso entender, ativos especificos nao
porque sejam eternos ou imutaveis mas antes pelo contrario pela confianca que despertam no mercado,
sendo por isso possivel a instituicdo IPP ousar inovar em matéria de ofertas formativas. O mercado e a
procura sabem que se trata de uma instituicdo que oferece formacdes solidas e com grau de
empregabilidade elevada. Tendera por isso a ser mais recetiva a novas propostas de ofertas formativas.

Para além disso, como instituicdo que acolhe uma Escola Superior de Educacdo que proporciona ofertas
formativas equiparadas as das instituicbes universitarias acolhe conhecimento prestigiado na area das
diferentes didaticas, sendo também por isso reconhecida.

Experiéncia de internacionalizagéo

Se 0 ISEP apresenta na area da investigacao niveis de internacionalizagéo j& apreciaveis, o ISCAP é do
ponto de vista das ofertas formativas e das redes de intercambio de experiéncias uma verdadeira
maquina experimentada de internacionalizagdo. S&o ativos de Escola que apresentam um elevado
potencial para se transformarem em ativos de internacionalizac@o de instituicado, constituindo este Ultimo
um desafio organizacional.

Convém também referir que quando se fala em internacionalizagdo ndo estamos apenas a considerar a
componente outward. A dimenséo inward (de atracdo de estudantes e investigadores e de articulacéo
com processos de IDE a Regido) é tdo ou mais importante do que a outra dimensao.

Experiéncia pioneira de ofertas formativas em contexto de simulacdo empresarial

A experiéncia pioneira e j4 consolidada de ofertas formativas em ambiente de simulagdo empresarial do
ISCAP (contabilidade) é por nés considerada um ativo especifico, sobretudo do ponto de vista da relagéo
com ofertas formativas concorrenciais. Isso significa que os ambientes formativos e as préticas
pedagbgicas nesse dominio (contabilidade) estdo ja preparados para um contexto de
simulacéo/aplicacao.

Tal como vemos os ambientes formativos do IPP como um dos grandes eixos de reposicionamento da
instituicdo, esta experiéncia da simulacdo empresarial representa nessa perspetiva um ativo, podendo
essa experiéncia e disponibilidade serem utilizados como referenciais de demonstracdo para outras
experiéncias similares (ver propostas de reposicionamento).
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Massa de recursos humanos ainda suficientemente motivados para fazer da atividade no IPP
um projeto de vida e de trajetéria profissional gratificante

Esta avaliacdo nédo resulta, é necessario explicita-lo, de uma avaliacdo propria da equipa técnica junto
dos recursos humanos da instituicdo. Foi, entretanto, bastante referenciado, pelos testemunhos de
personalidades nas Escolas de menor dimenséo e consta dos trabalhos do Plano Estratégico anterior
como um dos pontos fortes da instituicao IPP. De acordo com a versao preliminar do inquérito as
qualificacdes dos docentes (Novembro de 2012), a idade média dos docentes do IPP (40 anos) e o facto
de 76,8% desses docentes ter menos de 50 anos constituem evidéncias que apontam nesse sentido.
Essa avaliacdo é também compativel com o grau de reatividade que a instituicdo tem revelado as
exigéncias do regulador. Por estas razdes, foi por nés considerado um ativo especifico.

Nas paginas seguintes, aplicamos a estes recursos a chamada analise VRIO.
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o

Insercdao territorial
do IPP

Mais valia inequivoca do IPP, com
reflexos relevantes na estabilizacao
da procura de ofertas formativas de
1° e 2° ciclo, resultante da sua
inser¢do na aglomeracgéo
metropolitana

As areas de influéncia da ESEIG e da
ESTGF alargam a incidéncia
metropolitana da instituig&o,
projetando-a para a regido urbano-
litoral do Norte de Portugal e para o
interior préximo, consolidando a
geracdo de valor que a insergao
territorial proporciona

Do ponto de vista do Ensino
Superior Politécnico pode
considerar-se um recurso RARO:
nenhuma outra instituicao
politécnica pode aspirar a uma
insercdo territorial com este
potencial de dinamica econdémica
e demogréfica

Do ponto de vista comparativo
com a concorréncia das
Universidades, a U.Porto e a
U.Minho, principalmente a
primeira, disputam este espago de
insercéo

Isto significa que no quadro de
uma evolugéo ascendente para
um estatuto/misséo de
Universidade Politécnica, ndo é a
insercéo territorial que por si s6
assegurara a diferenciacédo
pretendida, embora lhe garanta a
partida uma almofada para
acompanhar as mudangas
necessarias

A insercgéo territorial ndo assegura por
si sO a instituicdo IPP a inimitabilidade
necessaria para suportar uma
estratégia de reposicionamento

Isso é particularmente verdadeiro do
ponto de vista da diferenciagdo face

as universidades do Porto e do Minho.

Ja no que respeita ao ensino
politécnico dificilmente outra
instituicdo podera replicar este
modelo de insercdo e a capacidade
de beneficiar desta almofada em
termos de procura de ofertas
formativas

Capacidade organizacional

O ativo especifico que a insercao
territorial do IPP representa néo
tem ainda do ponto de vista
organizacional equivalentes de
iniciativas e projetos suscetiveis
de a projetar como fator decisivo
de reposicionamento da
instituicdo

A analise realizada identificou os
seguintes campos de afirmacéo
acrescida nesta matéria:

=  Protagonismo no modelo de
especializagao inteligente no
Norte de Portugal,

=  Protagonismo na
estruturacdo dos clusters do
mar, do turismo e da
madeira na Regido;

= Plataforma de animacao da
Baixa Portuense (ESMAE)

=  Plataforma de animacao do
campus da Asprela

Sintese: Trata-se de um ativo especifico da institui¢cdo, sobretudo pelo potencial de almofada de procura que proporciona, fator decisivo para uma estratégia de transi¢céo que seja
capaz de gerar novos posicionamentos para a instituicdo; para se transformar efetivamente em fator de reposicionamento exige fortes investimentos organizacionais, nao

suscetiveis de ser concretizados através de agdes isoladas das diferentes Escolas; numa estratégia de evolugéo para Universidade Politécnica, ndo garante por si s6 a

inimitabilidade, ja que é partilhado pelos padrdes de inser¢do das universidades do Porto e do Minho.
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o

Recursos nas ciéncias
da engenharia

Os recursos cientificos, tecnologicos
e humanos associados ao ISEP
constituem inequivocamente um fator
decisivo de reconhecimento da
instituicdo pelo mercado, sendo
nessa medida um poderoso fator de
geracgao de valor

Engenharia mecénica, arquitetura de
sistemas, knowledge engineering de
suporte a tomada de decisdo e
robdtica sdo dominios de
investigacdo e ofertas formativas com
amplo reconhecimento pelo mercado
e pelos seus pares universitarios

N&o estamos propriamente
perante um recurso raro no
sentido que a analise VRIO
considera; mas estamos
seguramente perante uma massa
critica de recursos que,
conjuntamente considerados com
os da FEUP-UP e da
Universidade do Minho dotam a
regido Norte de um relevante
potencial em matéria de
conhecimento e de formacéo de
recursos humanos avangados nas
areas da engenharia que deve ser
considerado um ativo especifico
da Regiao Norte para efeitos de
atracado de investimento direto
estrangeiro (IDE)

Do ponto de vista do espago de
afirmacao das instituicdes politécnicas
regionais e nacionais, ndo é facil a
qualquer uma delas replicar a massa
critica de ciéncias da engenharia
existente no IPP (ISEP).

Do mesmo modo, ndo nos parece ser
uma boa opgdo pretender noutras
Escolas do IPP (ESEIG e ESTGF)
pretender criar novas massas criticas
nesta area das ciéncias da
engenharia

Do ponto de vista da inimitabilidade
do recurso, ela adquire o seu
verdadeiro potencial quando
considerados os recursos do ISEP
conjuntamente com os da FEUP-UP e
da Universidade do Minho

Capacidade organizacional

A valia que os recursos do ISEP
representam do ponto de vista
regional sé é suscetivel de ser
concretizada com um maior
protagonismo de presenca e de
participacao ativa do IPP (ISEP)
nos seguintes dossiers: modelo
de especializagdo inteligente para
a regido Norte (grande desafio da
programacéo 2020) e
estruturacdo do cluster do mar

Sintese: Apesar de ser fonte de tensdes de coesdo no interior da instituicdo IPP, a valia intrinseca da massa critica de conhecimento, recursos humanos avancgados e ofertas
formativas bem implantadas no mercado que o ISEP apresenta constitui um fator incontornavel do reposicionamento do IPP. Por outras palavras, o ISEP conta e muito para o

objetivo de dotar a Regido Norte de uma massa critica de recursos de conhecimento e humanos nas &reas das ciéncias da engenharia que a diferencie como regido de atracéo de
IDE. Para que esta massa de recursos represente um ativo especifico de suporte do reposicionamento do IPP, é necessario que do ponto de vista organizacional o IPP se apeterche
para um maior protagonismo nos dossiers do modelo de especializagdo inteligente para o Norte (Europa 2020) e da estruturacdo do cluster do mar.

Recursos para a
criatividade artistica

O mercado reconhece na ESMAE a
presenca de uma massa critica de
recursos, ambientes formativos e
pedagdgicos e de mestres de grande
valia para as artes performativas
(teatro, musica) e para algumas
atividades em torno da imagem

Esse reconhecimento € independente
do éxito ou inéxito da iniciativa
regional das industrias culturais e

Apesar da sua dimenséo média,
estamos em presenca na Regido
de um recurso efetivamente
RARO. Nem a UP, nem a
Universidade Catdlica do Porto
disp6em desta massa de recursos
de recursos humanos, ambientes
formativos e pedagdgicos e de
atmosferas internas que a
ESMAE apresenta

Trata-se de uma massa critica de
recursos dificilmente replicavel pela
concorréncia potencial. A
inimitabilidade assenta sobretudo nas
pessoas e nas atmosferas formativas
e pedagdgicas e sobretudo as
atmosferas vivenciais de Escola,
sendo por isso ndo replicavel.

Na UP (Faculdade de Belas Artes), as
evidéncias apontam para que essas

Trata-se de outro exemplo
flagrante de que para este
recurso diferenciador se
transforme em ativo especifico ao
servigo do reposicionamento da
instituicdo é necessario um forte
investimento organizacional

A massa critica de recursos para
a criatividade pode transformar-
se numa espécie de ADN da
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Tabela 10 — Aplicagdo da metodologia VRIO — nivel 1

Recursos /Ativos R |

Raridade Inimitabilidade Capacidade organizacional
criativas, mais retorica do que efetiva; atmosferas estejam em perda; na instituicdo IPP, esse sim
existe de per si. UCP-Porto, o ambiente global da largamente diferenciador e tnico
instituicdo sera dificilmente compativel | no espaco de insercao territorial
com a formag&o sustentada dessas da institui¢céo IPP
atmosferas.

Sintese: Sob a condicédo de ser objeto de fortes investimentos organizacionais capazes de os transformar em recursos diferenciadores da instituicdo IPP e ndo apenas de uma
Escola (ESMAE), estamos em presenca de uma massa de recursos efetivamente capazes de influenciar o reposicionamento da instituicdo, sobretudo pelo facto de ndo se divisar
nenhuma outra instituicdo da Regido capaz de a replicar em tempo Util. A formacéo para o savoir — y —faire é nesta massa de recursos espontanea e natural, assegurando-lhe um
fator adicional de inimitabilidade.

Recursos para a Aparentemente exética e dissonante Tal como as principais instituicdes | A organizacao parcelar e segmentada | A aplica¢cdo da metodologia VRIO
interculturalidade pela sua insergcdo no ISCAP, amassa | universitarias e politécnicas estdo | do conhecimento nas principais confirma o que se tem observado
de recursos para a interculturalidade organizadas na Regido, a instituicbes concorrentes do IPP para a generalidade dos recursos
tem hoje um efetivo reconhecimento presenca de uma massa de tornam este recurso em algo de especificos da institui¢do IPP: o
pelo mercado no dominio das recursos para a interculturalidade | dificilmente replicavel, assegurando recurso carece de investimentos
linguas. numa instituigdo como o ISCAP por isso a quem o possui algum organizacionais para se
. pode ser considerada um recurso | tempo de protecdo natural para o transformar em ativo especifico
O Centro de ESt,UdOS Interculturais RARO. valorizar ao servigo do de suporte do reposicionamento
apresenta tambe_m um ar_nplo - . reposicionamento da instituicao. da instituicao.
reconhecimento internacional e entre | O que nao deixa de ser algo de
pares universitarios. paradoxal na medida em que a A transformagéo nao é facil: de
~ . sua presenga é vista como algo recurso tolerado ou consentido
Ndo existe, entretanto., de exotico e dissonante. Mas sédo deve passar a ser entendido
rec_onhecilmento, do potencial de 0 exotico e dissonancia da sua COMO recurso estratégico e
articulagdo que este centro dg . presenga que configuram a valorado nessa perspetiva.
recursos apresenta com as ciéncias raridade do recurso. - _
empresariais, sobretudo com o Dificuldades acrescidas: as
marketing e com a gestéo ciéncias empresariais sdo o
internacional. dominio de conhecimento mais

atomizado na instituicéo.

Sintese: Trata-se de um bom exemplo de que por vezes os recursos exéticos e dissonantes numa instituicdo podem constituir ativos especificos poderosos de reposicionamento. A

dificuldade estara em transformar um recurso meramente tolerado e consentido num vetor de reposicionamento estratégico. Uma dificuldade adicional deve ser tida em conta: a
atomizacgdo das ciéncias empresariais na instituicdo IPP é contraria e penalizadora da transformacgao deste recurso em ativo especifico.
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o

Ofertas formativas com
tradicéo de
empregabilidade

Sintese: Estamos perante

O mercado reconhece
inequivocamente ao IPP uma tradig&o
de ofertas formativas com elevada
empregabilidade: contabilidade
(ISCAP), ciéncias da engenharia
(ISEP), tecnologias de salde
(ESTSP), gestao de recursos
humanos (ESEIG), ciéncias da
educacao (ESE).

As condi¢Bes de empregabilidade de
algumas destas ofertas formativas
podem deteriorar-se nos tempos mais
préximos, mas o reconhecimento do
mercado quanto a robustez dessas
ofertas constitui um poderoso fator de
almofada.

Este reconhecimento por tradigdo
pode ser utilizado como alavanca
para o reconhecimento de novas

ofertas formativas

A raridade destes recursos nédo
esté assegurada. Exige, pelo
contrario, investimentos de
qualificacao dessas ofertas, no
sentido de reduzir o potencial de
concorréncia nas mesmas.

Os investimentos de qualificacdo
destas ofertas em matéria de
ambientes pedagdgicos e
formativos e de recursos de
conhecimento de suporte podem
ser considerados matéria de
reposicionamento da instituicao

um excelente exemplo de como um fator

A inimitabilidade destes recursos s6
podera ser assegurada pela
concretizacao dos ja mencionados
investimentos de qualificacdo das
ofertas formativas

Capacidade organizacional

A sua confirmac¢ao como ativo
especifico depende do éxito de
apostas organizacionais de
instituicdo em matéria de
ambientes formativos de savoir y
faire, de presenca transversal das
TIC, tutoriais, de resolucéao de
problemas.

de reconhecimento por tradicdo pode transformar-se com investimentos apropriados em matéria de qualificagao

de ofertas formativas e abrir caminho a novas ofertas formativas mais alinhadas com as novas tendéncias de procura de formagao superior.

Experiéncia de
internacionalizagcéo

O reconhecimento existente néo é
global, destacando-se o que é
prestado & experiéncia de
internacionalizacdo do ISCAP em
matéria de iniciativas de suporte as
suas ofertas formativas

N&o se trata ainda de um recurso
com projecédo de instituicdo; a
participacéo em redes de cooperacéo
internacional serve mais a oferta

formativa do que a investigacéo, por

O elemento de raridade deste
recurso é muito fragil.

Todas as instituicdes
universitarias e algumas
politécnicas estdo alinhadas em
processos ativos de
internacionalizagdo, mais
fortemente orientados para a
captacédo de alunos de 1° e 2°
ciclos do que propriamente para a

funcao investigacao.

A inimitabilidade a alcancar com este
recurso € muito tributaria da
consisténcia das redes de cooperacao
a estabelecer e dos ambientes
formativos e de investigacdo que seja
possivel recriar como fatores
decisivos de atragdo de estudantes e
de investigadores

A instituicdo requer um forte
investimento organizacional nesta
matéria, com opcdes claras a
definir em matéria de
internacionalizagdo inward ou
outward.
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exemplo

O ndmero de investigadores
estrangeiros existentes no ISEP
configura um outro nivel de
reconhecimento em matéria de
internacionalizacao, o da
investigacao, que pode ser
considerado o elemento de
reconhecimento mais valioso

R
Raridade

A ameaca de concorréncia é
muito forte.

Os investimentos em
internacionalizacao sdo
fortemente consumidores de
tempo e de investimento, o que
dificulta a sua generalizacao.

Inimitabilidade

b b
h k b Quaternaire
[N |

o

'ortugal

Capacidade organizacional

Sintese: Trata-se do recurso com menor potencial de transformacao em ativo especifico. A experiéncia existente é truncada, esta alojada mais em algumas Escolas do que na

instituicdo. Carece de clarificacéo estratégica: internacionalizagdo inward ou outward? Essencialmente outward para potenciar niveis mais intensos de internacionalizacéo inward?
De qualquer modo, s6 num quadro de reforgo claro da fungdo investigacéo a nivel transversal de toda a instituicdo sera possivel equacionar a valorizagao deste recurso.

Experiéncia de praticas
pedagdgicas em
ambiente de simulagao
empresarial

A experiéncia do ISCAP em matéria
de ambientes formativos de
simulagéo empresarial integra a
tradicéo de reconhecimento da
Escola.

As disciplinas de Contabilidade Geral
do 1° Ano do 1°Semestre, e de
Contabilidade Financeira do 2°
Semestre, da licenciatura em
Contabilidade e Administracéo séo
concretizadas em Ambiente
Empresarial: 1 computador por aluno,
langamentos com suporte a
documentos scanarizados e utilizagao
de software gratuito da SAGE, com
largo predominio de horas letivas
praticas (3 horas para CG e 2 horas
para CF)

A ESEIG e a ESTFG tém também
praticas de simulagdo empresarial
embora menos desenvolvidas do que
as do ISCAP

Trata-se de um recurso raro no
IPP e na academia em geral: a
primeira experiéncia no IPP,
juntamente com os ambientes
formativos da ESMAE, para se
tornar numa instituicdo orientada
para ambientes formativos de
savoir y faire.

Uma experiéncia desta natureza
pode ser utilizada para disseminar
pela instituicdo uma marca de
ambientes formativos orientados
para a resolucéo de problemas.

Da simulag@o empresarial aos
casos de estudo: um projeto de
transformacdo interna de grande
envergadura.

A inimitabilidade do recurso nédo esta
na técnica ou no método; estard, pelo
contrario, nos ambientes de
conhecimento tacito que seja possivel
criar em termos de ambientes
formativos.

Trata-se de uma operagéo que
exige opgao transversal da
instituicdo em ser reconhecida
pelo seu ADN de simulacéo de
condicdes de resolucéo de
problemas em ambientes de
simulagdo empresarial e ndo so.

Tabela 10 — Aplicagdo da metodologia VRIO — nivel 1
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Valor Raridade Inimitabilidade Capacidade organizacional

Sintese: A instituicdo tem neste recurso, passivel de extensdo e disseminacéo interna, um elemento poderoso de reposicionamento: a simulacédo de ambientes formativos focados
na resolucéo de problemas pode transformar-se no ADN diferenciador das ofertas formativas do IPP.
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4.3.2. RECURSOS QUE EXIGEM COMBINATORIAS PARA SE TRANSFORMAREM EM
ATIVOS ESPECIFICOS

No relatério n°1, ensaiamos também a identificacdo de recursos que, para se transformarem em ativos
especificos de uma estratégia de reposicionamento, exigem uma mobilizacdo diferente, novas
combinatérias, algumas das quais podendo suscitar resisténcias. Se o espaco de oportunidade existe e
nao esta preenchido é porque essas combinatdrias encontraram algum constrangimento.

Potencial de combinacéo de ofertas formativas “profit” e “non-profit”

Existem na instituicdo IPP recursos para um dialogo mais efetivo entre as artes e a tecnologia,
entre as humanidades e as ciéncias tecnoldgicas e empresariais. Esse didlogo e interacao serdo na
nossa perspetiva fatores de diferenciagdo muito relevantes para as instituicdes de ensino superior
do futuro. S8o combinatérias que ndo se geram espontaneamente dada a heterogeneidade dos
cadigos implicitos nas linguagens e nas praticas cientificas e formativas. Exigem, entre outras
condi¢des, ambientes vivos e densos de proximidade, conhecimento técito e face to face. Nao é
apenas um problema de relacdes inter-Escolas. Esse potencial existe, por exemplo, huma Escola
como a ESMAE, com uma ainda incompleta articulacdo imagem-teatro-musica.

Potencial de combinacdo dos recursos para a interculturalidade com os das ciéncias
empresariais

Em contextos de oferta formativa para os negécios em economia global, os estudos interculturais
constituem pontes valiosas com o marketing e as ciéncias da comunicag¢do em geral. O marketing
evidencia bem como os negdcios se desenvolvem em contextos socioculturais particulares, com
exigéncias proprias e necessidade de ponderacdo dos cddigos e valores comunicacionais das
sociedades de destino ou recetoras das mensagens comerciais.

Recursos para uma dimensao “envelhecimento” de um eventual cluster da salde na Regido

A ESTSP disp8e de recursos de investigagdo nos dominios do movimento e motricidade humanos
e da reabilitacdo psicossocial para focar a participacdo do IPP numa logica de aceleragéo do
processo de estruturacdo do cluster da saude, n&o propriamente segundo uma ldgica de interac@o
com o meio empresarial, mas fundamentalmente de interacdo com servicos publicos mais
diretamente relacionados com os temas do envelhecimento.

Recursos para uma abordagem formativa mais integrada e estratégica ao cluster do turismo
na Regido

Trata-se de um caso tipico de atomizacdo de ofertas, distribuidas por diferentes Escolas, que
dificultam uma abordagem integrada capaz de fazer a diferenca entre a oferta existente. llustra bem
0 que dissemos sobre o impacto organizacional de algumas combinatérias de recursos a promover.

Recursos para uma presenca do IPP na estruturacdo de um cluster do mar na Regiao

Neste caso, ndo é propriamente um problema de combinatérias internas de recursos. E antes um
problema de saber se a nivel regional vai haver coeréncia e consisténcia de orientagbes para a
estruturagdo de um cluster na economia regional do mar. A fonte essa € inequivoca e s&o 0s
recursos na area da robotica existentes no ISEP.

Nas péaginas seguintes, ensaia-se também para esta segunda familia de recursos a aplicacdo da

metodologia VRIO. Compreensivelmente, este conjunto de recursos resiste menos a aplicacdo dos
referidos critérios.
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Potencial de
combinacdo de
ofertas formativas
“profit” e “non-
profit”

O mercado das ofertas formativas e
da procura de conhecimento-
investigacao tenderdo a procurar no
futuro combinagdes do tipo “artes e
tecnologias”

A instituicao est&4 bem posicionada
para explorar tais combinacoes,
sobretudo alicergadas
essencialmente na interagdo ESMAE
versus ISEP e na relag@o imagem
versus musica e teatro na prépria
ESMAE

Analisada a concorréncia na area
de implantacdo territorial do IPP,
nao se vislumbram centros de
recursos muito melhor
posicionados do que os do IPP.

A FEUP-UP é potencialmente o
centro de recursos melhor
posicionado para o conseguir,
mas faltam-lhe centros de
recursos internos no dominio das
artes e uma pratica de interagdo
com massas criticas artisticas
relevantes (ESADE, Escola das
Artes UCP, Faculdade de Belas
Artes UP)

A inimitabilidade deste ativo
especifico potencial esta fortemente
dependente dos ambientes tacitos e
fisicos de colaboracao e interagédo
entre centros de recursos que for
possivel estabelecer

Capacidade organizacional

Nas condi¢Bes organizacionais
vigentes no IPP, a viabiliza¢éo
deste recurso exige um salto
organizacional de grande
envergadura na instituicao.

A cooperacéo entre Escolas ndo
€ nem regular, nem espontanea,
sobretudo entre Escolas com
culturas organizacionais muito
diversas como é o caso da
ESMAE e do ISEP.

Outro caminho organizacional
possivel sera fazé-lo no ambiente
de uma s6 Escola: ISEP?
ESMAE? ESEIG?

Sintese: O potencial de transformagéo destes recursos em ativo especifico enfrenta um défice organizacional de pratica regular de colaboracdo entre Escolas. Resta a questéo de

saber se a dindmica de promogao vira das Artes ou pelo contrdrio das ciéncias da engenharia (tecnologia)
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Recursos para uma
dimenséao
“envelhecimento” de
um eventual cluster da
saude na Regiao

O mercado tendera a reconhecer
futuramente a relevancia de produtos
de oferta formativa e de investigacao
orientados para a consolidacao do
fenédmeno do envelhecimento na
sociedade portuguesa

A oportunidade desse
reconhecimento dependera
adicionalmente da eventual
organizag&o do cluster da saide e da
consagracdo de uma dimenséo
envelhecimento nesse cluster

Raridade

O fator raridade suscita algumas
ameagas. Na area de insercéo
territorial do IPP existem varios
centros de recursos de grande
projecdo cientifica com elevado
potencial de participacdo neste
espaco de oportunidade

A Faculdade de Medicina da UP,
0 ICBAS e os centros de
investigacéo do IBMC, do
IPATIMUP e do INEB concentram
recursos humanos e cientificos de
grande valia para assumir
protagonismo nestes processos

O fator raridade exige assim a
procura de um nicho muito
particular, que na nossa avaliacao
s6 o CEMAH pode assegurar

Inimitabilidade

O fator inimitabilidade s6 pode ser
assegurado pelo tipo particular de
investigacdo que o CEMAH possa

desenvolver dirigida a problematica
do envelhecimento.

Capacidade organizacional

A definicdo de um espaco e
protagonismo de participacao
para a ESTSP (IPP) numa
abordagem regional ao
envelhecimento exigira por parte
da Escola e do IPP uma forte
concentracdo com os centros de
recursos existentes na
aglomeragao metropolitana do
Porto.

A singularidade dos recursos do
CEMAH deve ser demonstrada
numa légica de estruturagao de
cluster, de modo a justificar o
espaco de intervencao possivel
para o IPP.

Sintese: Espago de oportu

Potencial de
combinagao dos
recursos paraa
interculturalidade com
os das ciéncias
empresariais

O marketing internacional e a gestao
do negdcio internacional valorizam
hoje as ciéncias da interculturalidade,
sendo essa valorizagao notéria nas
principais Business Schools que se
ocupam destas questodes.

Dependente do reconhecimento que
0 mercado venha a conceder a area
das ciéncias empresariais no IPP, a
presenca de um centro de
investigacéo na area dos estudos
interculturais e o reconhecimento
deste pelo mercado na area das

linguas pode assegurar ao IPP algum

O fator raridade esté sobretudo
localizado na presenca do Centro
de Estudos Interculturais como
unidade do ISCAP, nao sendo
visivel registo similar nas Escolas
com presenca na oferta formativa
e investigagdo nas areas do
marketing e da gestao
internacional.

O fator inimitabilidade estara
associado essencialmente a
possibilidade das ciéncias
empresariais poderem ser focadas
nas questdes do marketing, da
comunicagéo e da gestédo do negdcio
internacional

nidade dificil de concretizar, exigindo focagem no potencial de investigacdo do CEMAH (ESTSP) e uma cuidadosa negociagéo/concertagao

O aproveitamento deste potencial
enfrenta dois tipos de
penalizag&o na instituicdo IPP:

=  Auséncia de uma cultura de
cooperacgéo entre Escolas;

= Falta de focagem das
ofertas formativas e da
investigacdo no dominio das
ciéncias empresariais
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Capacidade organizacional

Sintese: Essencialmente um espaco de posicionamento para as ciéncias empresariais no IPP (oferta formativa e sobretudo investigacdo) para explorar a singularidade da presenca
de uma unidade de investigacdo como o CEI com o reconhecimento cientifico interpares que possui e com o reconhecimento do mercado na area das linguas (interpretacao e

secretariado).

Recursos para uma
abordagem formativa
mais integrada e
estratégica ao cluster
do turismo na Regido

Existe potencial de mercado para
ofertas formativas de 1° e 2° ciclo de
natureza mais integrada do que a
existe presentemente no mercado

Gestao, marketing, inovagao,
eficiéncia energética,
sustentabilidade, monitorizagéo,
sistemas de informacéo, gestéo de
recursos humanos, desenvolvimento
local constituem exemplos de
dimensdes para essa abordagem
formativa mais integrada

O fator raridade é constitutivo.
Sera a concretizagdo da
abordagem integrada que definira
0 espaco de raridade que o IPP
podera aspirar a disputar.

Auséncia de recursos internos
gue facam indiscutivelmente a
diferenca

O fator inimitabilidade estara
fortemente dependente do modo

como a oferta formativa for concebida
e concretizada, sobretudo do ponto de

vista do envolvimento com as
empresas do setor

Aposta organizacionalmente
muito exigente, seja ela
explorada segundo um modelo de
oferta formativa transversal a
todo o IPP, ou segundo um
modelo de atribui¢cdo da oferta a
uma Escola do IPP (ESEIG?).

Aposta tributaria da cooperagdo
de recursos que néo constitui
propriamente uma caracteristica
diferenciadora do IPP

Sintese: Um espaco de oportunidade cuja exploragao tem uma forte exigéncia organizacional e requer a procura de um nicho de diferenciagéo para o IPP, que s6 pode ser o de uma
abordagem integrada a atividade turistica; um problema organizacional a resolver: projeto transversal ou projeto para uma Escola com forte cooperagéo de recursos?

O fator raridade néo é suscetivel O fator inimitabilidade nédo é intrinseco

Recursos parauma
presencado IPP na
estruturacdo de um
cluster do mar na
Regido

Estima-se que as politicas publicas
que irdo protagonizar a programagao
2020 no pais e no Norte de Portugal
atribuirdo ao cluster do mar um
estatuto de prioridade na afetacdo de
recursos publicos.

O IPP dispde de recursos cientificos

(essencialmente a robdtica no campo

de intervencao do LSA — ISEP e nas
energias - ISEP) e de ofertas
formativas (ciéncias empresariais)
para aspirar ao reconhecimento da
sua participacdo na estruturacéo do
cluster.

de ser definido ao nivel isolado do
IPP. Trata-se antes de mais de
justificar a relevancia do IPP
integrar as massas criticas de
recursos a estruturar sob a forma
de cluster.

Os recursos ISEP no dominio da
robdtica e das energias
constituem o maior potencial para
a consideragdo da sua
singularidade.

dos recursos a mobilizar pelo IPP,
com a excegao dos recursos
associados a robdética.

O fator inimitabilidade dependera do
modo como os recursos |PP
interagirdo com a dinédmica de

interacdo e funcionamento do cluster.

Aposta largamente dependente
de dois aspetos de natureza
organizacional:

= Exito /inéxito do processo de
estruturacao do cluster do
mar, admitindo que as
politicas publicas 2020 lhe
concedem prioridade;

Capacidade negocial do IPP
em participar no sistema de
atores do cluster do ponto de
vista dos recursos
conhecimento e das novas
ofertas formativas necessarias
a estruturacéo do cluster
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‘ Sintese: Espaco para a valorizacéo de recursos de conhecimento do IPP (ISEP) e de langamento de novas ofertas formativas.
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5. PROPOSTA DE REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DO
IPP

5.1. UMA NOVA MISSAO

De acordo com o Plano Estratégico anterior, a missédo do IPP era assim caracterizada:

“A missédo do Politécnico do Porto é ser lider no ensino superior politécnico em Portugal,
assumindo-se como comunidade socialmente responsavel que — num quadro de referéncia
internacional — procura a exceléncia na formacdo de cidaddos de elevada competéncia
profissional, cientifica, técnica e artistica numa ampla diversidade de perfis de qualificacéo;
no desenvolvimento da investigacdo e transferéncia aplicada de tecnologia e de
conhecimento; na criacdo e difusdo da cultura; e no compromisso com o desenvolvimento
sustentado da regido”.

Face aos resultados da metodologia ensaiada, a missédo do IPP deve ser substancialmente reformulada.
Em primeiro lugar, porque o sistema de ensino superior politécnico se encontra em profunda crise de
identidade, no ambito da qual a lideranca do IPP como a maior instituicdo politécnica do pais necessita
de ser reconsiderada. Assim, de acordo com a metodologia ensaiada, a nova missdo do IPP deve
acompanhar o alcance da proposta que temos para o reposicionamento da instituicdo e,
simultaneamente, acomodar as multiplas tensdes que estdo em formacdo no interior da propria
instituicdo, alids emergentes na sequéncia da prépria crise de identidade do sistema politécnico.

A missao a formular deve:

= Acomodar e protagonizar a estratégia de reposicionamento a que realisticamente e com base
nos seus ativos especificos mais relevantes;

= Fornecer uma resposta positiva as tensdes emergentes na institui¢éo;

= Ter em conta a diferenciacdo de dimensédo que o IPP ja apresenta no contexto nacional e que
situe proativamente a instituicdo nos diferentes cenarios que se anteveem para 0 ensino superior
politécnico em Portugal;

= Explorar os cenérios de evolugcdo mais promissores dessa evolugao;

= Trabalhar a realidade incontornavel que sdo as suas Escolas com o grau de progresséo ja
alcancado em matéria de reconhecimento pelo mercado das suas ofertas formativas de 1° e
2°ciclos, do potencial de investigacdo j4 alcancado embora muito desigual no interior da
instituicdo e da sua bem marcada insercgéo territorial.

A proposta de uma nova missao para o IPP deve assim responder quer a prépria crise de identidade do
IPP, quer a influéncia que esta Ultima est& a provocar sobre a instituicdo IPP em termos de geracgéo de
tensdes no seu interior.

Crise de identidade do Ensino Superior Politécnico

Escrevemos no relatdrio n°l que o fator mais penalizador dessa crise de identidade é que ela néo resulta
de uma maturada reflexao do sistema sobre si préprio ou sobre as relagdes que vem mantendo com o
sistema universitario ou uma cuidada perce¢do das mudancgas observadas na envolvente da sua
atividade. Ela resulta essencialmente dos reflexos dos cortes de financiamento que pesam sobre o
ensino superior, na sequéncia do processo de consolidagcdo abrupta das contas publicas em Portugal,
fortemente agravados pelas condi¢des em que o resgate financeiro da economia portuguesa (vulgo
memorando de entendimento com a TROIKA e vicissitudes posteriores da sua aplicagdo). A experiéncia
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mostra que um ambiente de cortes de financiamento publico é altamente penalizador de uma solida
reflexdo sobre os caminhos futuros de um sistema de politicas publicas, qualquer que ela seja.

Acrescem a esta penalizacdo duas outras evidéncias que tendem também a penalizar fortemente a
consisténcia das mudancas apontadas para o ESP.

A primeira prende-se com a inexisténcia de pensamento estratégico claro sobre a matéria por parte das
tutelas ministeriais. Se na tutela anterior a posicdo dominante parecia ser a de que a evolugao “natural”
do ESP tenderia a resolver por si s6 as coisas, conduzindo as instituicdes a diferentes posicionamentos,
a posicao do atual ministério € de dificil percecdo. Emergem as posi¢cdes mais desencontradas que vao
desde as ideias de fusdo entre politécnicos as de pura integracdo (absor¢cédo) em universidades, para
além da ideia de que circulou de que o Ministério associaria ao ESP o estatuto de continuar na formacéo
superior o secundario mais profissionalizante.

A segunda relaciona-se com o desigual desenvolvimento das instituicbes de ESP e com a
impossibilidade de discutir hoje o futuro do sistema pressupondo que as instituicdes néo tiveram a sua
histéria de resposta aos incentivos e a regulacao imposta pelo ministério. Essa resposta foi naturalmente
diferenciada entre as instituicbes, mas aconteceu e produziu condicBes internas que as afastam
significativamente do que eram quando foram constituidas.

De acordo com a nossa avaliacdo, qualquer cenario de alteracdo da identidade do ESP que trate as
instituicbes de modo similar sera fortemente penalizador para o IPP. O IPP estaria entre essas
instituicBes em que, pelo menos para algumas das suas Escolas, tal procedimento equivaleria a um
recuo significativo face ao que ja foi alcancado em termos de investigacdo e qualificagcdo dos seus
recursos docentes.

As tensdes emergentes no IPP

No relatério n°1, explicamos que a instituicdo IPP reage por via das estratégias das suas Escolas a este
enquadramento contraditério, determinando uma trajetéria evolutiva, “path-dependent”, ou seja geradora
de um percurso, que cria uma historia, inércias e necessariamente tensdes. A crise de identidade do ESP
tende a provocar na instituicdo IPP também uma crise de identidade, mas esta Ultima mais determinada
por um processo de crescimento e de reatividade ao referido enquadramento regulador e nédo revestindo
propriamente uma crise depressiva. Se ha crise de identidade no IPP é essencialmente porque a
instituicdo n&o inculcou a referida menorizagéo e porque tem em curso uma significativa reatividade a
esse enquadramento que tem de ser necessariamente acomodada pelo reposicionamento estratégico.

Retomam-se de seguida as tensfes que de acordo com a nossa perspetiva caracterizam a dinamica
interna do IPP:

Tensao entre a légica “research-based” (antitese da menorizagao “politécnica”) e a légica do
ensino pratico e aplicado (retérica do profissionalizante)

Alguns grupos de recursos existentes na instituicdo IPP procuram por via da investigacdo e das
relacdes de coopera¢do com 0s seus pares universitarios (investigacdo em consorcio com centros
de investigacdo da UP e participagdo em inter-faces universidade-empresa da UP, INESC TEC por
exemplo) o reconhecimento necessario capaz de combater a menorizagdo politécnica. Essa
tendéncia acaba por provocar uma tensdo com as equipas que ndo conseguem esse
reconhecimento.

Tensao entre o “doutoramento inicio de carreira” e o “doutoramento fim de carreira”

N&o é apenas uma tensdo induzida por diferencas etarias. E também uma resultante de uma
perspetiva diferente sobre a trajetéria de desenvolvimento profissional e sobre a cultura de
investigacdo e publicacdo da mesma. Tem profundas implicagcbes nas apostas de reforco da
investigacdo e da sua notoriedade a nivel de publicagbes e tende a exacerbar a oposicao
“research-based” versus “profissionalizante”.
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Tens&o entre doutorados e 0os que 0 ndo querem ser

O incremento da massa de doutorados no IPP é muito significativo (matéria a analisar mais em
profundidade) no segundo relatério deste trabalho. Porém, isso ndo significa que a resisténcia ao
doutoramento ndo exista, produzindo esta tensdo. O estatuto de “especialista” na carreira docente
politécnica introduziu desconfiancas que sdo um produto colateral desta tensdo. Esse estatuto pode
na pratica ser utilizado para proteger os que ndo assumiram o doutoramento como um fator
imperioso da progressdo das suas carreiras e ndo como um convite a integracdo na vida das
Escolas de especialistas propriamente ditos. Todas estas contradicfes se agravam em contextos
de precariedade global do emprego a nivel da sociedade portuguesa, gerando compreensivelmente
comportamentos securitarios e defensivos.

Tensdao entre Escolas “Pai ou M&e” e Escolas “rebentos”

Se tomarmos o ISEP e o ISCAP como escolas de origem, na instituicdo IPP ha novas Escolas
(ESEIG e ESTGF, por exemplo) cujos recursos e algumas ofertas formativas podem ser entendidos
como “spin-off’'s” das Escolas de origem. Esta tensdo desmultiplica-se em ofertas formativas
diversificadas que frequentemente penalizam a focagem da oferta formativa do IPP e por vezes
dificulta a cooperacao entre recursos.

Tensdao (de estatuto e de massa critica de doutorados e de investigacao) entre ISEP e outras
Escolas

Esta é talvez a tensdo mais conhecida e referenciada no interior da instituicdo IPP. Compreende-se
dada a massa critica ja alcancada pelo ISEP em matéria de doutorados e de notoriedade dos
rankings de publicagBes. Tende a favorecer estratégias individuais de Escolas, apostas em
combater mais decisivamente a ja mencionada menorizacéo Politécnica.

Tens@es entre custos /aluno (cursos e Escolas)

Em contexto de aperto de financiamento publico, trata-se de uma tensédo que tende a ser reforcada
e penaliza a concretizacdo de apostas de instituicao.

Tens&o entre aldgicatransversal de IPP e al6gica Escolas

Esta tensdo constitui-se no principal problema organizacional da instituicdo IPP. Tende a dificultar a
cooperacao entre recursos, pode estimular alguma atomizacgéo e diversificagdo precoce da oferta
formativa e penaliza seriamente o aproveitamento de alguns espacos de oportunidade que
exigiriam ofertas formativas mais transversais. Tende também a atomizar a fungéo investigacéo,
veja-se por exemplo o caso das ciéncias empresariais.

Tenséo entre o Politécnico que quer ser Universidade e a Universidade que invade os
dominios do Politécnico

E uma tensdo que existe mais no sistema de ensino superior e nos seus dois sub-sistemas, mas
estd também presente na instituicdo IPP, por exemplo em Escolas (ISEP, por exemplo) que
poderiam aspirar a uma integracdo na UP versus outras Escolas em que essa integragdo seria
mais penalizadora.

Tensdes inter-Escolas, intra-Escolas e intra-instituicdo

Pode concluir-se que as tensdes identificadas séo profundamente diversificadas e heterogéneas. E
um facto que resultam mais de uma crise de crescimento e de reatividade do que s@o provocadas
por auséncia de saidas ou depressdo interna. Mas existem, tém necessariamente de ser
acomodadas e o reposicionamento deve utilizd-las como matéria a trabalhar e que ndo pode ser
ignorada.

Neste contexto, propomos a instituicdo IPP e aos seus espacgos internos de reflexao /discusséo a
seguinte proposta de Missdo para um novo ciclo de afirmacao da institui¢éo:
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Proposta de uma nova misséo para o IPP

“A misséao do Instituto Politécnico do Porto (IPP) consistira em promover e liderar o processo
de transicdo do ensino superior politécnico acomodando as diferentes tensfes e a
reatividade da instituicdo ao processo de regulacdo e politicas de financiamento,
designadamente por via da qualificacdo dos seus docentes e investigadores, do reforco do
seu potencial de investigacdo e de consolidacdo das suas ofertas formativas de 1° e 2°
ciclo.

Uma instituicdo que, valorizando a sua insercao territorial privilegiada no territério urbano-
litoral do Norte Portugal, possa afirmar-se como Universidade Politécnica, com ADN de
criatividade organizacional, de exploracdo de ambientes formativos de savoir y faire
continuamente alimentados por investigacdo de suporte, de resposta as novas procuras de
formacgdo e aos novos publicos que as protagonizam e de uma participagdo mais ativa na
modernizacdo produtiva da Regido, formando recursos competentes para a atracdo de
investimento direto estrangeiro e participando ativamente na promo¢do de uma
especializacdo mais inteligente e energeticamente sustentavel.

A nova missdo assenta num conjunto de vetores que decorrem essencialmente do trabalho realizado:

= A necessidade de liderar o processo de transicdo e de reformulacdo do estatuto do ensino
superior politécnico, capitalizando o estatuto de instituicao politécnica lider seja em termos de
procura de ofertas formativas, seja em termos de investigacao internacionalmente reconhecida;

=  Afirmar-se como a Universidade Politécnica do sistema urbano-industrial do litoral Norte;

= Reposicionar-se como uma instituicAo com criatividade organizacional promovendo a
cooperacao de recursos entre as suas Escolas;

= Diferenciar-se pelos ambientes formativos orientados para o savoir y faire permanentemente
enriquecidos pela investigacao de suporte;

= Prosseguir um novo ciclo de protagonismo e de influéncia no processo de moderniza¢do
produtiva da Regido Norte.

E assim importante reconhecer que esta proposta de reformulagéo da Miss&o do IPP pretende dar corpo
a trés prioridades manifestadas pela institui¢&o.

Possibilidade de concessdo de doutoramentos

O estatuto de Universidade Politécnica pode assegurar um cenario de autorizacdo seletiva a essa
concessao com base em candidaturas da nova instituicdo. Em nosso entender, apenas as ciéncias da
engenharia e da educacao podem inicialmente aspirar a esse protagonismo. O estatuto de Universidade
Politécnica pode alargar essa seletividade a outras massas criticas existentes no IPP.

Diferenciagdo competitiva pela combinagdao “Oferta formativa — investigagao de suporte” em
ambientes formativos de savoir y faire

A missdo proposta acomoda perfeitamente este cenario de diferenciacdo do IPP. Implica seguramente
uma racionalizacdo efetiva da oferta formativa, focando-a em termos dos espagos de oportunidade
identificados neste trabalho e em fungéo dos recursos de investigagdo que seria hecessario mobilizar.

Universidade Politécnica

Concentra a dimensao mais radical da proposta de revisdo da missdo. Pressupde-se que 0 acesso a
este estatuto sera sempre objeto de um processo de candidatura, em que cada instituicdo do ESP
apresentaria as suas armas e estratégia para o conseguir. Pode ser entendido como um passo de
magica, uma espécie de coelho na cartola que se tira e que aparentemente dilui tensées. E verdade. Mas
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tem referenciais comparativos a nivel internacional. Ndo é necessariamente uma fuga para a frente. E
antes uma oportunidade de assegurar um salto institucional a reatividade manifestada pelo IPP,
validando a progressao inequivoca em termos de qualificacdo de corpo docente e de investigacdo que
essa reatividade permitiu concretizar. Dilui tens6es (menorizacao politécnica e ndo internalizacdo de
doutoramentos), ndo hipoteca a dimenséo aplicada do IPP, acomoda focos e grupos “research-based” e
possibilita uma diferenciacdo inter-pares com a UP. N&o é coisa pouca. Porém, exige uma negociacao
exigente com a tutela e uma diferenciacdo da estratégia de negociacdo no interior do CSISP, com
lideranca IPP.

5.2. UM NOVO SISTEMA DE VALORES

A versao anterior do Plano Estratégico consagrava o seguinte quadro de valores para o IPP:
= Partilha, didlogo e participacdo na vida das comunidades
= Diversidade
= Curiosidade criativa
= Liberdade intelectual
= Cooperacao
= Espirito critico
= Criacdo de progresso.
Face ao trabalho realizado, propde-se a reflexdo/discusséo do IPP um outro quadro de valores:

= Valorizacdo da aprendizagem em ambientes formativos baseados em TIC e focados para o
savoir y faire e para a resolucéo de problemas;

= Cooperagao entre recursos;

= Cultura de investigacdo como fator enriquecedor das ofertas formativas;
= Criatividade como ADN organizacional e principio de aprendizagem;

= Liberdade intelectual e espirito critico;

=  Empenho proativo na modernizagdo produtiva da Regido.

5.3. A VISAO 2020

O Plano Estratégico anterior propunha a seguinte Visao:

E uma instituicio reconhecida como motor da transformacéo social e do desenvolvimento
econdmico, sustentada numa formacé@o de qualidade, atrativa, diferenciada e competitiva,
adequada as realidades variaveis, sustentada por investigacao propria residente, facilitadora
da empregabilidade, da flexibilidade e da mobilidade.

Que coloca o conhecimento e a inovacdo ao servico da comunidade através de uma
investigacao centrada em areas de conhecimento estratégicas (de qualidade consolidada),
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apoiada numa politica de exceléncia, reconhecida nacional e internacionalmente,
propiciadora do intercambio, da mobilidade e da participacdo dos estudantes.

Uma instituicdo de referéncia plenamente comprometida com a sociedade, que através da
transferéncia de conhecimento e tecnologia, face a procura de inovacdo e servicos
especializados nos diferentes ambitos da sociedade, do mundo empresarial e da
administragdo publica, contribui decididamente para o progresso econémico e social.

Uma instituicdo criadora, inovadora e difusora de habitos e formas culturais criticas,
participativas e solidarias, que atua como férum de discussdo das distintas tendéncias nos
distintos campos em que incide a sua atuagdo, através das suas “embaixadas culturais”
disseminadas pela sua zona geogréfica de influéncia e pela participacdo ativa nos 6rgaos
de decisdo das entidades de referéncia.

Socialmente reconhecida pelo prestigio do corpo docente, pela formacao integral dos seus
estudantes/ diplomados e pelo profissionalismo do pessoal ndo docente, altamente
qualificados, motivados, comprometidos e com um forte sentimento de pertenca e orgulho a
instituicao.

Parceiro privilegiado no envolvimento e comprometimento em projetos com a sociedade, a
nivel nacional e internacional (IES, empresas, grupos de interesses) no ambito cientifico,
tecnoldgico e cultural, reconhecido pela exceléncia dos servigos prestados.

Uma instituicdo que se distingue por uma gestao transparente, eficaz, eficiente, prestadora
de contas a sociedade, orientada para a satisfacdo dos seus clientes e que assegura que as
tomadas de decisdes sdo coerentes e congruentes com os objetivos estratégicos definidos.

Uma instituicdo de prestigio nacional e internacional, capaz de comunicar uma imagem que
permita consolidar a credibilidade da sua formacao, investigacéo e servicos a comunidade,
influenciadora de comportamentos e comprometida com o desenvolvimento de estratégias
gue respondam a satisfacdo das necessidades detetadas na sociedade.

Considerando os espacos de oportunidade para o reposicionamento do IPP ja avancados no relatorio n®
1, propomos a reflexdo do IPP a seguinte formulacéo de Visao para a instituicao IPP:

Em 20207, a instituic&o IPP:

Afirma-se como a Universidade Politécnica do sistema urbano litoral da Regido Norte,
ajustando-se a presenca nesse espaco das Universidades do Porto e do Minho;

Diferencia a sua oferta formativa pelos ambientes formativos e de aprendizagem orientados
para o savoir y faire e para a resolugdo criativa de problemas, conquistando quota de
mercado ao ensino universitario privado;

Reforca o seu papel de lideranga nos rankings da investigacdo politécnica
internacionalmente reconhecida, intensificando indicadores de cooperacado internacional e
notoriedade, utilizando essa capacidade de investigagdo como fator de enriquecimento dos
seus ambientes formativos;

Explora pioneiramente as rela¢des entre as artes e as tecnologias;

Transforma-se num centro de transferéncia de conhecimento ao servico de uma
especializacdo mais inteligente da Regido Norte e de um novo padrdo de atracdo de
investimento direto estrangeiro a Regiéo;

% Aindicacdo de 2020 para referenciar a visdo estratégica do IPP é simbdlica e visa alinhar a viséo do IPP com a
programacao 2020. No tempo presente, 7 anos para alicer¢ar uma viséo pode ser paradoxalmente longo (dada a
incerteza reinante) e curto (tempo curto para maturar as mudancgas pretendidas).
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Intensificou a cooperagdo de recursos entre as suas Escolas e criou centros de recursos
transversais a toda a instituicao;

Reforcou a atracdo de estudantes e investigadores estrangeiros.

5.4. EIXOS DE INTERVENCAO PARA O REPOSICIONAMENTO
ESTRATEGICO DO IPP

O anterior Plano Estratégico definia os seguintes eixos prioritarios de intervengdo no ambito dos quais
eram formulados os objetivos estratégicos para a instituicao.

O diagrama da pagina seguinte sistematiza a formulacdo do Plano Estratégico anterior.

Diagrama n° 1 — Eixos prioritarios de intervenc¢éo do Plano Estratégico anterior

i W

_
_N
B8

Face aos elementos sistematizados até a presente fase de trabalho, propomos uma estrutura de eixos
prioritarios de intervengdo com algumas alteracbes, de modo a melhor explorar os espacos
reposicionamento que se propdem para o IPP.
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Diagrama n® 2 — Proposta de eixos prioritarios de intervencdo de suporte ao reposicionamento

estratégico do IPP
.

7 Escolas — > .
\ \.

A exigéncia colocada por este conjunto de eixos prioritarios de intervengéo ndo esta propriamente na sua
diversidade. A maior exigéncia estd na necessidade de definir qual é o espaco de intervencdo das
Escolas e o que deve ser assegurado a nivel transversal e de cooperacao entre recursos inter-Escolas.
Al reside o principal desafio organizacional do reposicionamento estratégico do IPP.

Nos 8 eixos prioritarios atras avancgados, existem graus diversificados de participacdo de Escolas e de
transversalidade.

A tabela seguinte procura explicitar esses graus diferenciados de transversalidade contidos nos eixos
prioritarios formulados:

Tabela 12 — Grau de transversalidade dos eixos prioritarios de intervencéo

EIXOS PRIORITARIOS DE INTERVENCAO TRANSVERSALIDADE = ACAO
DOMINANTE PREPONDERANTE
DAS ESCOLAS
Ofertas formativas: focagem e novas apostas X
Investigacédo X
Transferéncia de conhecimento e tecnologia e X

empreendedorismo (1)

Plataforma de formag&o continua X
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Tabela 12 — Grau de transversalidade dos eixos prioritarios de intervencao

EIXOS PRIORITARIOS DE INTERVENCAO TRANSVERSALIDADE | ACAO

DOMINANTE PREPONDERANTE
DAS ESCOLAS

Projetos de articulacdo e animacdo do meio X

Internacionalizacéo X

Comunicac¢do e marketing X

Gestdo de recursos humanos e cooperagdo entre X

recursos

Notas:

(1) Pode parecer estranho que cologuemos a transferéncia de conhecimento e tecnologia e
empreendedorismo no ambito da intervencéo predominante das Escolas; trata-se de matéria a
exigir discussao. Em primeiro lugar, em matéria de transferéncia de tecnologia, parece-nos que
s6 o ISEP pode aspirar a um protagonismo de relevo nesta matéria, 0 mesmo se diga em relacao
ao empreendedorismo de base tecnolégica. Ja no que respeita a outras formas de transferéncia
de conhecimento, ha outras Escolas a poderem ser estimuladas para uma mais forte
participacdo nesse processo, podendo exigir um maior peso de transversalidade.

5.5. ESPACOS DE OPORTUNIDADE PARA O REPOSICIONAMENTO
DO IPP

Com base nos recursos diferenciadores mobilizaveis e tendo em conta os diferentes cenarios em termos
de missdo para o IPP, apresenta-se de seguida uma primeira sistematizacdo de espacos de
oportunidade para o reposicionamento possivel do IPP. Trata-se de uma formulagdo preliminar,
necessita de ser testada e constituirdA um dos materiais de discussdo dos workshops/focus groups a
realizar em cada Escola.

A avaliacdo critica destes espacos de oportunidade implicara nas fases seguintes do trabalho a
realizacdo das seguintes operacoes:

= De que modo estes espacos de oportunidade interpelam as fungBes oferta formativa,
investigacdo, formacgéo continua e articulagdo com o meio;

= Que modelo organizacional para a sua implementacdo? Por Escola ou implicando projetos
transversais? De que modo as Escolas sao interpeladas?

= Que recursos sao mobilizaveis para a sua concretizagao?
= Que estratégia de transicao?
Optaremos nesta fase do trabalho por uma formulagado muito sucinta dos espacos de oportunidade, para

qgue o trabalho ainda a realizar com as Escolas possa enriquecer substancialmente esta formulagao
preliminar.
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AMBIENTES FORMATIVOS E DE APRENDIZAGEM SEGUNDO MODELOS DE SAVOIR Y
FAIRE AO SERVICO DA NAVEGACAO PROFISSIONAL EM MERCADOS DE TRABALHO
CADA VEZ MAIS ATIPICOS E GLOBALIZADOS

Ha espaco, potencial de investigacdo a desenvolver, experiéncias pioneiras na (ISCAP) e
ambientes naturais (ESMAE) que permitem desenhar uma oportunidade de diferenciagdo
competitiva do IPP, transversalmente a toda a sua oferta formativa, orientada para ambientes
formativos e de aprendizagem em contextos de SAVOIR Y FAIRE. A aposta na combinacdo de
projetos formativos com orientacdes para a navegacéao profissional dos futuros diplomados do IPP
emerge como hipotese de uma marca na oferta formativa, combatendo a retérica profissionalizante
que algumas Universidades tém promovido sem consisténcia com os ambientes formativos que
conseguem implementar.

A aposta estende-se também a formacdo continua e necessita de um forte impulso de
investigacdo a montante que o cruzamento entre as ciéncias da educacdo e a aprendizagem
baseadas em TIC podem proporcionar na instituicao.

Trata-se claramente de uma aposta que exige um forte incremento da transversalidade na
instituicdo, embora o impulso de investigacdo a montante possa brotar inicialmente da ESE. As
gquestdes conceptuais suscitadas pelo conhecimento contextualizado (contextualized knowledge)
exigem trabalho de investigacdo e a ESE parece ser o foco possivel para esse impulso. A
utilizacdo da metodologia do projeto como algo de transversal a todas as ofertas formativas insere-
se nessa preocupacao diferenciadora.

FOCO NA APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA COMO FONTE DE NOVAS OFERTAS
FORMATIVAS E DE NOVOS PUBLICOS PARA A FORMACAO

Este espaco de oportunidade consta ja dos trabalhos do plano estratégico anterior e concretiza-se
sobretudo na flexibilizacdo da oferta formativa para atrair os novos publicos para a formacgéo que a
ALV tem vindo a induzir. Se nas ofertas formativas de 1° e 2° ciclo, a aposta conexa é no sentido
da sua flexibilizacdo modular, j& no que respeita a formacédo continua a aposta passa pela
estruturacdo de um servico transversal de formacédo continua transversal a toda a instituicdo com
centro de recursos préprios, sobretudo em termos de engenharia da formacéo e pela inovacao em
matéria de ofertas formativas dessa natureza.

Oportunamente definimos as trés tipologias de ofertas formativas do tipo continuo que importa
conceber para a atracdo de publicos da ALV: a formagéo de suporte & navegacgéo profissional em
trajetorias mais longas de atividade; a formacéo de entretenimento e lazer, designadamente no
ambito da formacdo sénior e a formacdo para a mudanca de vida, com componente de
empreendedorismo associada.

Este espaco de oportunidade exige uma estratégia transversal a toda a instituicdo, centros de
recursos inter-disciplinares e inter-Escolas, mas é também compativel com projetos de
desenvolvimento de ofertas Escola a Escola, desde que obedecendo aos principios de engenharia

da formacgéo que a instituicdo definir no seu servico transversal.
OFERTAS FORMATIVAS E TIC

Em estreita correlacdo com os dois espacos de oportunidade anteriormente enunciados, o impulso
para uma maior disseminacéo dasTIC como marca diferenciadora das ofertas formativas constitui
também um espaco de aposta para a instituicdo no sentido da sua diferenciacéo.

Importa referir que a marca diferenciadora ndo esté na presenca fisica ou tecnolégica das TIC nos
ambientes formativos. Essa presenca € instrumental. O fundamental é, por exemplo, potenciar
uma maior intensidade dos processos de autoformacéo, a capacidade de triar e gerir as frentes
amplas de acesso a informacao que as TIC proporcionam, 0 suporte para 0 ensino mais tutorial.

A grande interrogacdo neste espaco de oportunidade é a de saber se 0 seu aproveitamento
podera abranger a producéo de conhecimento no interior da instituicdo IPP ou se, pelo contrario, a
diversidade de produtos de software no mercado se impord, negando essa possibilidade. Por
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exemplo, a simulagdo empresarial ja h4 muito tempo utilizada no ISCAP aparentemente nédo é
enddgena a instituicao, antes recorre a software adquirido no exterior.

A aposta estende-se ainda a divulgacao e disseminagao de conhecimento e artefactos produzidos
na propria instituicdo. Por exemplo, a ESMAE tem um potencial de edi¢cdo, designadamente, na
area da musica que esta longe de estar concretizado.

CIENCIAS ORGANIZACIONAIS

As ciéncias empresariais tém vindo a ganhar alguma expressdo na instituicdo, mas na nossa
perspetiva de modo excessivamente atomizado. Se a diversificagdo das ofertas formativas por
diferentes Escolas do IPP suscita, por si s6, um problema de focagem de recursos, esse nao € o
problema mais penalizador para a instituicdo. O principal problema resulta do facto dessa
atomizacao induzir uma outra, bem mais inibidora de futuro promissor. Trata-se da atomizacéo da
massa critica de recursos de investigacdo. Na nossa perspetiva, o IPP ndo tem dimenséo para
mais do que um centro de investigacdo na area das ciéncias empresariais. Para além disso, nédo
vemos grande vantagem na orientagdo de apostar nas vertentes financeiras das ciéncias
empresariais, por se tratar de dominios em que a concorrencialidade das Faculdades de Economia
e Gestdo na area de insercao do IPP é muito forte. A aposta parece-nos estar concentrada, antes
pelo contrario, na dimensao das ciéncias organizacionais, em estreita correlagdo com os dominios
da gestdo de recursos humanos em contextos de navegacao profissional, da interculturalidade e
da tecnologia.

O espaco de oportunidade esta, assim, na constituicdo de um Unico centro de investigacéo para as
ciéncias empresariais, com dominante nas ciéncias organizacionais, na gestdo de recursos
humanos, no marketing intercultural e com uma profunda articulacdo com a tecnologia (relagéo
organziacdo-tecnologia), estruturado como centro de recursos da instituicdo IPP e envolvendo
sobretudo recursos do ISCAP, ESEIG, ESTGF e ISEP.

PROTAGONISMO NA MUDANCA DO PERFIL DE ESPECIALIZACAO DA REGIAO:
ESPECIALIZACAO INTELIGENTE

Através da sua Escola de Engenharia e do seu reconhecimento na Regido e sobretudo centrado
no potencial de investigacdo que pode ai ser desenvolvido, o IPP pode aspirar a um maior
protagonismo no processo de mudanca do perfil de especializacdo da Regido, cuja transformacéo
dependera de trés vias essenciais:

= A transferéncia de mais conhecimento para os setores que organizaram historicamente a
industrializacdo na Regido e que, num contexto de forte dualismo e destruicdo de
emprego, tém mostrado alguma resiliéncia face a crise atual;

= A emergéncia de novas empresas em areas de maior contetdo tecnoldgico e incorporagao
de conhecimento;

= A atracdo de investimento direto estrangeiro (IDE) de nova geragéo capaz de interagir
virtuosamente e acelerar as duas vias anteriores.

Os dossiers do cluster “Economia do Mar”, da oferta formativa na area das madeiras e da
abordagem integrada (oferta formativa — investigac@o — transferéncia de conhecimento) ao cluster
do turismo na Regido relevam desta perspetiva. Em termos mais ambiciosos e obviamente
dependentes da sua operacionalizacao em instrumentos de politica pablica coerentes, o dossier de
um modelo de especializagdo inteligente (com grande interacdo com a questdo eficiéncia
energética, energias renovaveis e economia com menor intensidade de carbono) para a Regido
(sugerido pela programacao EUROPA 2020) releva da mesma aposta para o IPP.

Trata-se de uma aposta que exige uma forte presenca mediadora da Presidéncia do IPP e dos
Presidentes das Escolas mais diretamente envolvidas.

50



REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DO IPP — RELATORIO N° 2

[N S
A k b Quaternaire
& b B Portugal

OFERTAS FORMATIVAS PARA OS NOVOS EMPREGOS DE PROXIMIDADE

Com foco no potencial de investigacdo e ofertas formativas da ESTSP, o IPP tem um espaco de
oportunidade no dominio da investigacdo-formacédo em salde, podendo disputar nessa area algum
protagonismo na configuracao de um cluster Salide na Regido, sobretudo no plano das interacées
possiveis entre conhecimento-formacdo e instituicdes publicas (centros de salde e unidades
hospitalares)

IPP: UM PROJETO PIONEIRO DE ARTICULAGCAO ARTES — TECNOLOGIA

De acordo com a avaliagdo estratégica de recursos que foi ja possivel concretizar nesta fase do
trabalho, o IPP constitui a instituicado melhor apetrechada na Regido para um dialogo pioneiro entre
as artes e a tecnologia, sobretudo alicercado numa mais intensa e estruturada interacdo entre a
ESMAE e o ISEP.

Trata-se, por isso, de mais uma aposta ha cooperacao entre recursos e na interacao entre Escolas
gue marca, indiscutivelmente, este trabalho, e que pode traduzir-se em apostas de novas ofertas
formativas e formacédo continua, podendo ainda impactar a investigacao e sobretudo os projetos
de articulagdo com a Regido (0 meio).

IPP: UM CATALIZADOR DA ANIMAGCAO URBANA

Sobretudo através da acdo que pode ser desenvolvida em torno das atmosferas que diferenciam a
ESMAE e dependente de opc¢Bes de relocalizacao de infraestruturas que este trabalho ndo tem
mandato para equacionar, o IPP pode afirmar-se ainda como catalizador de animacao urbana, seja
na Baixa portuense, seja no pélo da Asprela, com maior probabilidade na primeira destas
localizacdes.

A possibilidade de utilizagdo do Rivoli, em protocolo de colaboragdo com a Camara Municipal do
Porto, como espaco de fixacdo de algumas das atividades ludicas e letivas da ESMAE merece
avaliacdo, pois constituiria um salto qualitativo na presenca e afirmacéo da instituicdo na Cidade.

5.6. OPERACIONALIZACAO DOS ESPACOS DE OPORTUNIDADE
PARA O REPOSICIONAMENTO DO IPP

Na tabela seguinte, para cada um dos espacos de oportunidade atras definidos, identificam-se os ativos
especificos da instituicdo a mobilizar e os principais desafios organizacionais envolvidos na
concretizacao desses espacos de oportunidade.

Conforme é possivel observar na matriz que a tabela da pagina seguinte sistematiza, nem todos os
espacos de oportunidade para o reposicionamento do IPP tém a capacidade de mobilizarem ativos
especificos da instituicdo IPP oportunamente identificados.

Isso significa que nesses casos 0 espaco de oportunidade é mais exigente e tera de envolver a formacgéo
de novos recursos.

Do mesmo modo, é visivel na matriz que praticamente todos os espacos de oportunidade suscitam

exigentes desafios organizacionais, envolvendo quer a cooperacao entre recursos e inter-Escolas do
IPP, quer a assunc¢do de uma gestdo mais transversal.
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Tabela n° 13 - OPERACIONALIZAGAO DOS ESPACOS DE REPOSICIONAMENTO DO IPP

ESPACOS DE REPOSICIONAMENTO

ATIVOS ESPECIFICOS DA INSTITUICAO
A MOBILIZAR

IMPLICAGOES/DESAFIOS
ORGANIZACIONAIS

Ambientes formativos e de aprendizagem
segundo modelos de savoir y faire ao servico da
navegacéo profissional em mercados de trabalho
cada vez mais atipicos e globalizados

Insercéo territorial
Experiéncia de savoir y faire ESMAE

Ofertas formativas com tradicédo de
empregabilidade

Experiéncias pedagogicas de simulacao
empresarial

Esforco necessario de 1&D de suporte a
concecao de ambientes formativos “TIC
oriented” e de “savoir y faire”

Revolucéo pedagogica orientada para a
resolucdo de problemas, implicando um
exigente processo de formacao e
sensibilizacdo de docentes

Extensédo destes processos a plataforma de
formacéo continua do IPP (servico transversal)

Politica de comunicacéo/divulgacdo da
especificidade dos ambientes formativos

Fortes implicacBes para o Plano de Qualidade

Foco na aprendizagem ao longo da vida como

fonte de novas ofertas e de novos publicos para a

formacéo

Insercéo territorial

Ofertas formativas com forte tradicdo de
empregabilidade

Definic&o a nivel transversal de novas ofertas
formativas e flexibilizac&o das existentes para
focar os novos publicos

Forte investimento em matéria de engenharia
da formacéo na plataforma para a formacao
continua

Politica de comunicac¢ao

Ofertas formativas e TIC

Ciéncias da engenharia

Recursos para a criatividade - Componente
imagem ESMAE

Experiéncias de ambientes pedagoégicos
em simulacdo empresarial

Forte investimento de investigacao
pedagdgica na disseminagéo pela instituicao
de processos pedagogicos “TIC oriented”

Fortes implicagdes para o Plano de Qualidade
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Tabela n° 13 - OPERACIONALIZAGAO DOS ESPACOS DE REPOSICIONAMENTO DO IPP

ESPACOS DE REPOSICIONAMENTO ATIVOS ESPECIFICOS DA INSTITUICAO IMPLICAGOES/DESAFIOS
A MOBILIZAR ORGANIZACIONAIS

Ciéncias organizacionais Insercao territorial Desafio de grande magnitude decorrente da
necessidade de travar a atomiza¢cado em curso
nas ciéncias empresariais e focar a
investigagéo /realizacéo de doutoramentos na
componente organizacional

Recursos para a interculturalidade

Estabelecer nexos de relacéo entre a
dimenséo da psicologia (ISCAP), organizacao
e desenvolvimento local (ESTGF) e recursos
humanos (ESEIG)

Relag&o Organizagdo - Tecnologia

Protagonismo na mudanca do perfil de | Insercéo territorial Protagonismo necessario do IPP na
especializacdo da regido Norte: especializacao Ciéncias da engenharia construcdo de um programa de especializacdo
inteligente 9 inteligente para o Norte de Portugal (NORTE
Recursos para a criatividade 2020)
Ofertas formativas com tradi¢édo de Idem na estruturacéo do Cluster do Mar
empregabilidade Construgéo de uma oferta formativa de largo
espectro com abordagem integrada ao setor
do turismo na Regido e investigagéo de
suporte: um caso exemplar da cooperacgéo de
recursos no interior do IPP
Ofertas formativas para 0os novos empregos de Insercao territorial Dada a inexisténcia de recursos relevantes no
proximidade IPP na area social, o foco das ofertas

Recursos para a dimensao envelhecimento

(ESTSP) formativas tera de assentar na dimenséao

“saude” do envelhecimento

Um projeto essencialmente destinado ao
refor¢o da interacdo da ESTSP com 0 meio
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Tabela n° 13 - OPERACIONALIZAGAO DOS ESPACOS DE REPOSICIONAMENTO DO IPP

ESPACOS DE REPOSICIONAMENTO

IPP — um catalisador de animacao urbana

ATIVOS ESPECIFICOS DA INSTITUICAO
A MOBILIZAR

Insercéo territorial

Recursos para a criatividade e ambientes
formativos associados

Recursos para a interculturalidade

IMPLICAGOES/DESAFIOS
ORGANIZACIONAIS

Um projeto desafiador para a ESMAE, no
sentido que se Ihe pede uma extenséo a
Cidade das atmosferas que os seus ambientes
formativos aportam a propria Escola

O desafio organizacional de ocupacéo e
animacao do RIVOLI é de grande magnitude.

Q

o
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De acordo com a metodologia de trabalho oportunamente apresentada, o més de Janeiro de 2013
acolhera a ATIVIDADE 5 do conjunto de tarefas que configuravam a proposta técnica da QP.

Na tabela seguinte, indicam-se as tarefas que integram a atividade 5 e os objetivos que elas assumem

na configuracdo do produto final:

Tabela 14 — Os passos seguintes

Tarefas

Alcance

Reunido com os servigcos da Presidéncia

Discutir Relatériosn® 1 e 2

Afinar propostas de reposicionamento estratégico
designadamente do ponto de vista da sua
dimenséo de transversalidade

Avaliar implica¢des para o Plano de Qualidade e
monitorizagdo futura da estratégia

Realizacéo de 7 focus-group com 10 a 12
personalidades de cada Escola

Testar e enriquecer propostas de missao, valores,
visao e espacos de reposicionamento estratégico
da instituicao

Fundamentar melhor a definicdo dos ativos
especificos da instituicao IPP

Entrevistas complementares

Testar com alguns Diretores de Escolas nao
ouvidos no processo as matérias de
reposicionamento com maiores desafios
organizacionais

Preparacdo de um relatério n° 3 de sintese dos
trabalhos

Apresentacao ao Conselho Geral
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7. ANEXOS

Em documento auténomo a este relatério, de modo a ndo prejudicar a sua dimensdo e a sua natureza
marcadamente estratégica, apresenta-se a focagem da andlise dos indicadores de oferta formativa e de
procura para o territdrio de influéncia do IPP.
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